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Konferencja wynikowa Zwigzku Polskiego Leasingu | 5 lutego 2026 roku

Wvyniki branzy leasingowej
| wynajmu za 2025.
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Wvyniki branzy leasingowej za 2025 roku

Monika Constant
prezeska ZPL
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Aktywa finansowane przez firmy leasingowe w 2025 roku

Finansowanie ogétem w min PLN Struktura finansowania przedmiotéw

119484
110497

4.1% 0.7%

pozostate ruchomosci

X 22.3%

nieruchomosci

maszyny
i urzadzenia
2024
- s6.4% (550
2025 |:o—[@ 16.5% pojazdy lekkie
o)
I-IX X=Xl I-XII pojazdy ciezarowe

8,1% 8,2% 8,1%

I_ZF’L1 Kategoria pojazdy ciezarowe zawiera: pojazdy ciezarowe powyzej 3,5 t., ciggniki siodfowe, naczepy, przyczepy i autobusy



tgcznie aktywa finansowane przez firmy leasingowe

Struktura finansowania przedmiotéw 2024 vs. 2025

2024 r.-110,5 mid zt 2025 r.-119,5 mid zt
(N 4.0% 0.5% [P (N 41%  0.7% [Ef

nieruchomosci

nieruchomosci pozostate ruchomosci

X 22.3%
maszyny 73%

i urzagdzenia

pozostate ruchomosci

X 23.7%

maszyny
i urzadzenia

I:O_@ 17.1%
®

pojazdy ciezarowe

72%

pojazdy ogotem

pojazdy ogétem

>4.7% jazdy lekki 16.5%
pojazdy lekkie .
Ll 16.5%

pojazdy ciezarowe

s6.4% (60

pojazdy lekkie

I-Zpﬂ Kategoria pojazdy ciezarowe zawiera: pojazdy ciezarowe powyzej 3,5 t., ciggniki siodfowe, naczepy, przyczepy i autobusy



Aktywa finansowane leasingiem i pozyczka inwestycyjng

Struktura leasing Struktura pozyczka
: - X
B miE Y e
07 3.9% 0.7% [ pozostate ruchomosch. 3%  0.8% |[iiiF

pozostate ruchomosci

nieruchomosci

24.5% ®

pojazdy lekkie

nieruchomosci |

X 16.7%
maszyny i urzadzenia

17,3
N\ | B
pojazdy ciezarowe
36.1% (5)—@

maszyny rolnicze

Q 16.2%

maszyny

i urzadzenia
102,1
mld zt
|:O_[® 17.4%
0

pojazdy ciezarowe

61.9% ® -
pojazdy lekkie o 5.99%

sprzet medyczny

I-Zpﬂ Kategoria pojazdy ciezarowe zawiera: pojazdy ciezarowe powyzej 3,5 t., ciggniki siodfowe, naczepy, przyczepy i autobusy



Struktura klientow firm leasingowych

Szacunkowa struktura klientow firm leasingowych

PZACAN
ienci indywiduaini [ 2,3%  0,2% 1] sektor publiczny

~

26,6%

cze$¢ matych firm, firmy srednie i duze
(klienci o obrotach powyzej 20 min zt.)

ana
Bl
70,9%

mikro i mate firmy
(klienci o obrotach
do 20 min zt)

235% il

mikro firmy

(klienci o obrotach do 5 min z1)
9090

o
ﬁﬁ ﬁﬁ 5 17,4%
mate firmy

(klienci o obrotach od 5 do 20 min zt.
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Finansowanie inwestycji — leasing vs kredyt inwestycyjny —
rynek ruchomosci

Catkowita wartos¢ aktywnego portfela branzy leasingowe;j

r 2024 r 2025 r dynamika wzrostu

218 mid z J 234 mid 2 J +7% (r/r) J

Saldo kredytéw inwestycyjnych udzielonych przez banki Wartosc¢ aktywnego portfela branzy leasingowej
[mld PLN, ruchomosci] [mid PLN, ruchomosci]
=0 29,6% —zmianar/r 2% 230 —zmiana r/r 230 mid %

207 mid | 30,

26,2% 30%

28,0% 24,2%

200 25% 200 25%
20% 20%
150, 15% 150 15%
100 8,4%10% 100 7,6%10%
5% 59%
50 0,9% 0% 50 0%
59 mid -1,99 -2.59 -5% -1.59 .59
: o ; ‘ ; o ‘ -10% > qu 8% : i ; -:::%
209 e 10@.9" w@.ﬂ 10\1.06 10931 1@5.0*’ 7_“&6.&1 10\%.0" 10&9.\1 1@9" wﬁ,ﬂ 101“'06 1013.\1 e A1 P o 10‘°'0 o o 10\}_9 10(’.@ 1&51 1&.@6 10‘9;1 1@,@ s 20 101,,96 2 A2
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Gtowne wnioski

r ) W 2025 roku branza leasingowa sfinansowata inwestycje przedsiebiorcOw na poziomie
119,5 mid zt

Branza leasingowa jest na stabilnej Sciezce wzrostu
Gfowng sitg napedowa sg pojazdy lekkie

Finansowanie pojazdow ciezkich wyszto na plus w Il kwartale 2025 po siedmiu
kwartatach wyraznych spadkow

W segmencie maszyn i urzadzen silny wzrost maszyn rolniczych

v Vv v VvV VvV

Kluczowym odbiorcg leasingu s3 mikro i mali przedsiebiorcy

) W 2026 roku rynek wzrosnie o 8,4 proc. do 129,7 mld zt - szacunek
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Wvyniki branzy leasingowej na tle otoczenia
makroekonomicznego

Marcin Nieplowicz
gtowny ekonomista ZPL i EFL
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1 ¥ Wyniki rynku leasingu wg gtéwnych segmentow
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1 ¥ Pojazdy lekkie
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rFinansowanie pojazdow lekkich gtownym motorem catego rynku IeasinguJ CL_;

Finansowanie pojazdéw lekkich [zmiana r/r]

[

11,6 % 67,4 mid zt w 2025

L

13,3% 59,1 mlildzt osobowe

8,3mldzt dostawcze

63,2mid zt leasing

41,6% 42 mldzt pozyczka

* Dane dla tgcznego finansowania pojazdow lekkich leasingiem i pozyczkq

Dynamika finansowania pojazdow lekkich

[r/r, L+P]
30.1%
24.7%
18.0%
12.6% 11.6%
4.5%
2023 2024 | kw. 2025 Il kw. M kw. IV kw.

2025 2025 2025

Liczba transakcji [r/r]

Utrzymanie wyraznie dodatnich
dynamik dla finansowania OSD w catym
2025 roku, po juz mocnych wzrostach w
latach 2023-2024. W 2025 roku
wyraznie rosnie liczba sfinansowanych
pojazdéw lekkich, przy nieznacznym
spadku dla sredniej wartosci transakcji.

Srednia warto$¢ transakgji [r/r]

V73 1-1V kw. 2025

148 tys. zt I-IV kw. 2025




rStruktura finansowania pojazdow lekkich w 2025 roku

Struktura przedmiotowa
OsD

poj. dostawcze i
ciezarowe do 3.5t

poj. osobowe
88%

Dominujg pojazdy
osobowe.

Struktura
finansowania OSD

J 22

Struktura rynku wg rocznych
obrotdéw klienta

leasing
1,3 pp. r/r

2 ,
}9 pp. Jill 64,9% do 5 min zt

-2,2 pp. r/r 5-20 min zt

d nowe
1,5pp. | r/r
&

uzywane

Dominuje leasing, cho¢ pozyczka zyskuje
juz na znaczeniu. Szybciej rést segment
nowych OSD, ale udziat uzywanego
sprzetu pozostaje istotny.

* Dane dla tgcznego finansowania pojazdow lekkich leasingiem i poZyczkq; struktury wyliczone wg wartosci sprzetu

\ :
-0,6 p{ Jil 17,5% pow. 20 min zt

Pojazdy lekkie w najwiekszym stopniu finansujg
najmniejsze firmy. Zauwazalny staje sie juz leasing
konsumencki (4,1-proc. udziat w 2025).



rMamy rekord sprzedazy w XXI wieku dla nowych aut lekkich w Polsce J

REJESTRACJE NOWYCH POJAZDOW LEKKICH W POLSCE
2025

668 tys. AT
Rejestracje firm leasingowych
1999 696 tys.
294 tys.

W 2025 roku zarejestrowano w Polsce tgcznie 668 tys. nowych aut osobowych oraz lekkich dostawczych, a w tym roku liczba ta moze
wzrosnga¢ o blisko 5% r/r do poziomu 700 tys. 44% wszystkich rejestracji w 2025 to rejestracje na firmy leasingowe.



rWydatki konsumentow nadal sg gtownym motorem ozywienia polskiej gospodarki J

—
Realne ptace w gospodarce wciaz rosna szybko . . )
) . , —Sprzedaz detaliczna towarow [%, r/r, ceny state]
Realny wzrost przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
. brutto w gospodarce [%, r/r] - 2> —Produkcja ustug w Polsce [%, r/r, ceny state]
10 Il kew. 2025: 20

m 15

. 10/2025
-10 10 5.6
| kw. 18 IV kw. 18 Il kw. 19 Il kw. 20 | kw. 21 WVkw. 21 lllkw. 22 Il kw. 23 | kw. 24 IV kw. 24 11l kw. 2025
12/2025
5 -
Stopniowo poprawiajg sie nastroje konsumentéow =
.. . . s 0
Wskaznik ufnosci konsumenckiej
PN 16.1 —wskaznik biezacy 01/2026: -5
170 : m ----- wskaznik biezacy - dokonywanie waznych zakupéw * 01-10 2025: 01-12 2025:
0 -} - - ——————— e e et — _ o, H o,
0 m . _ 10 5,7% r/r (ustugi) 4,3% r/r (towary)

01/2022 08/2022 03/2023 1072023 05/2024 12/2024 07/2025

a0 BRAY;
0 ool o
01/20@ 10/2020 07/2021 04/2022 /2023 10/2023 07/2024 04/2025 01/2026

Konsumpcja prywatna [%, r/r -
Wysokie oceny koniunktury w handlu detalicznym i w ustugach P<ap [% ] Zaktadamy utrzymanie
stabilnie wysokiej

Wskaznik ogélnego klimatu koniunktury w sektorze ustug . 37 35 dynamiki wydatkéw
12/2025: :
" - gospodarstw domowych

-10
-20
-30

w 2026 roku, co finalnie
bedzie pozytywnie
- wptywato na popyt na

60 2024 2025 2026 [P] pojazdy lekkie w Polsce.
0172020 07/2020 01/2021 07/2021 01/2022 07/2022 0172023 07/2023 01/2024 07/2024 01/2025 07/2025




2 ¥ Pojazdy ciezarowe

1zFc]



rFinansowanie pojazdow ciezkich wyszto na plus w Il kwartale 2025 po siedmiu

kwartatach wyraznych spadkéw _|

Finansowanie pojazdow ciezkich [zmiana r/r]

50

4,4% 19,7 mid zt w 2025

-4,4% 4,6 mid zt ciezarowe
9,3 mid zt ciggniki
7,8% 4,0 mid zt przyczepy
8,9% 2,8 mid zt autobusy
17,8 mid zt  leasing
30,9% 1,8 mid zt pozyczka

Dynamika finansowania pojazdow ciezkich

[r/r, L+P] Strefa euro wysztfa ze stagnacji
18.2% gospodarczej i recesji w przemysle.
-~ 5% 5 4ok Tojuz prfek’fada sie naf wzrost
produkcji eksportowej w Polsce
-3.2% oraz nastroje firm transportowych,
13.7% a W rezultacie na odbicie w sektorze
finansowania TRK.
2023 2024 1kw.2025 Ilkw.  llkw. IV kw.
2025 2025 2025
Liczba transakcji [r/r] Srednia wartos¢ transakcji [r/r]

* Dane dla tgcznego finansowania pojazdow ciezkich leasingiem i poZyczkg

IV kw. 2025

266 tys. zt I-IV kw. 2025




rStruktura finansowania pojazdow ciezkich w 2025 J
5=

Struktura przedmiotowa Struktura Struktura rynku wg rocznych
TRK finansowania TRK obrotéw klienta

tob .
o s%usy cieiaroweopow. 3.5t leasing -2,7 pp. Jidl 32,7% do 5 min zt
24% 1,9 pp. l r/r .

| r/r 5-20 min zt

e ! nowe
02pp. |rfr ‘
7 o,
ciagniki siodtowe \ 31,4% uzywane m r/r 37,9% pow. 20 min zt

47%

naczepy i przyczepy
20%

Dominujg kategorie pojazdéw Wyraznie ro$nie znaczenie pozyczki w L : . o
. . : e Dosy¢ zrownowazona struktura rynku wg wielkosci
zwigzanych z transportem drogowym finansowaniu pojazdéw ciezarowych; Klienta. Rvnek hamuie w obszarze matvch firm
towardw, gtéwnie w obszarze udziat uzywanego pozostaje relatywnie . Y ) . P
. . Istotnie wzrosto znaczenie firm o rocznych obrotach
miedzynarodowym. wysoki. .
powyzej 20 min PLN.

* Dane dla tgcznego finansowania leasingiem i pozyczkgq; struktury wyliczone wg wartosci sprzetu



rStopniowo poprawia sie otoczenie zewnetrzne dla polskiej gospodarki. Wcigz jest
wymagajace, ale najgorsze juz za nami. J

Wzrost gospodarczy w strefie euro bazuje juz na coraz bardziej

. H 0,
wyraznym odywieniu w europejskim przemyéle Produkcja przemystowa w strefie euro [%, r/r]

5 11/2025:
3.5
. 2023:-1,7% r/r ) 2.5
Dynamika PKB strefy euro [%, r/r, SA] ’ 091-8 2024: -3,0% t/r I I .
1 ' 0.3 °5II

—_

1
(%)) o

m L E——— il
- l I I —
s

-7
m 11/2022 06/2023 01/2024 08/2024 03/2025 10/2025
m & & . I I I Dynamika eksportu towaréw z Polski [%,
m Il B r/r w c.b., EUR, $rednia za 3 miesiace]
| kw. Hkw.  llTkw. IV kw. | kw. Mkw.  Hkw. IV kw. 40
28.8 2024: -0,8%
2022 2023 2024 2025 30 " 2025 (P):  2,9%
2 2026 (P): 4,9%
b m
0 R p— N—V
T T T \___wlw T T
Gospodarka strefy euro utrzyma w 2026 roku sredni wzrost gospodarczy -10
01/2022 10/2022 07/2023 04/2024 01/2025 10/2025

na poziomie 1,2%, zgodnie z ostatnig, grudniowg prognozg EBC.
Ostatni odczyt: 11/2025 2,7% vs 5,5% r/r dla 10/25



rOdbicie gospodarki strefy euro w Il potowie 2025 (w tym lepsze wyniki z niemieckiej
gospodarki) powoli staje sie widoczne w sektorze transportu drogowego J

Indeks natezenia ruchu drogowego w

Niemczech dla pojazdéw > 7.5t. (2021=100) Prognozowany popyt na ustugi firm

[lewa 0S]
100.2 12/2025: transportowych
100 MQE.S >0
92.6 01/2026:
80 5 Mo
30 0
ll llll (1] IIII I 0
II||| I I I I | | I 1 -40
40
-2.8 -60
-5
-729
20 . 80 -729)
W zmiana [%, 1/r, prawa oé] 01/2019 02/2020 03/2021 04/2022 05/2023 06/2024 07/2025
0 T T T I . -10

01/2022  10/2022  07/2023  04/2024  01/2025  10/2025 o . . .
Eksport powoli juz odbija, oceny biezgcego popytu na ustugi

Indeks mierzacy natezenie ruchu drogowego w Niemczech transportowe poprawiajg sig (-4,6 pkt. za ostatnie dwa miesiace),
pokazuje, ze w Il pdtroczu 2025 iloé¢ przewozonych tadunkéw powyzej dfugoterminowej sredniej z lat 2007-2024 rownej -5,0 pkt.
spadta 0-0,2% r/r [wg TKM], po spadku 0 -0,5% r/r w | pétroczu Prognozowany popyt ponizej sredniej z lat 2007-2024 réwniej -0,7

2025, -0,3% r/r dla 2024 i -3,2% dla 2023. pkt., ale powyzej sredniego odczytu za 2025 rownego -5,1 pkt.



r | powoli przekfada sie na poziom aktywnosci sektora transportowego i oceny
koniunktury w branzy J

Produkcja ustug sektora transportowego w Wskaznik ogolnego klimatu
Polsce [%, r/r, ceny state] koniunktury firm transportu
30
25 266 e drogowego
2o 197 = 20
01/2026:
s (o) -
0
2023:-1,2%
10 o ST
> -20
0
-5 2 : -40
-10 75
_15 -108 _60
01/2022 10/2022  07/2023 04/2024  01/2025 10/2025 01/2019 04/2020 07/2021 10/2022 01/2024 04/2025
Ostatnie dostepne dane za 07-10 2025 pokazujg wyrazny wzrost realizowanych Notujemy obecnie najwyzsze od ponad 4 lat oceny facznej
ustug w sekgcji transport i gospodarka magazynowa, obejmujgcej w duzej mierze koniunktury w branzy transportu drogowego (vs 3,1 pkt. w

dziatalnos¢ firm transportu drogowego. 11/2021). Odczyty za ostatnie dwa miesiace s3 juz powyzej
dtugoterminowej Sredniej za lata 2007-2024 réwnej -0,8 pkt.



3> Maszyny
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rFinansowanie maszyn — w rytm zmian w polskiej gospodarce J

Finansowanie maszyn [zmiana r/r]

Dynamika finansowania maszyn [r/r, L+P]
26,7 mid zt w 2025 2025 rok nie przyniést przetomu w
\ 4.8% finansowaniu maszyn, cho¢ liczba
, 3.2% 2.6% transakcji istotnie wzrosta. Catoroczny
1.5% .

48mldzt BUD wynlk.oparty o'mocny wzrost'sektora agro,

1% przy ujemnych jeszcze dynamikach w
- -0.9% finansowaniu maszyn budowlanych oraz
7,5mldzt  Agro 2023 2024 1kw.2025 Ikw.  lkw. IV kw. pozostatych maszyn.
2025 2025 2025
14,4 mildzt pozostate
16,5mid zt leasing
20,0% 10,2 mild zt pozyczka )
x Liczba transakcji [r/r] Srednia wartosc transakcji [r/r]

I-1V kw. 2025 180 tys. zt I-1V kw. 2025

* Dane dla tgcznego finansowania maszyn leasingiem i pozyczkq



rStruktura finansowania maszyn w 2025 roku J

N

Struktura przedmiotowa Struktura finansowania Struktura rynku wg rocznych
maszyn maszyn obrotéw klienta

Sprzet medyczny
6%

Maszyny rolnicze
28%

| MiU .
"t 7z leasing o/r EEEDB  doSminzt
58pp. | r/r ] .
T 38,2% pozyczka
-1,3 pp. r/r 5-20 min zt
spozywczego ’
4% 1

S PP rfr '
Maszyny do prod. tw. M liarafi . B 5
sztucznychi obrobki metali P grEene q 19,0% uzywane 1,2 pp. Ji 37,2% pow. 20 min zt

Maszyny dla przemystu
’ nowe

10%

Maszyny w znacznie wiekszym stopniu niz
pojazdy s3g finansowane pozyczka i jej
udziat mocno wzrést w 2025 roku.
Dominuje sprzet nowy, mimo przesuniecia
w strukturze w kierunku uzywek.

Dominuje sprzet agro, budowlanka
oraz maszyny dla przetwodrstwa
przemystowego.

Wyrazne zwiekszenie znaczenia sektora mikro w
finansowaniu maszyn, jest to juz najwiekszy segment.
Spadajg udziaty firm 5M+.

* Dane dla tgcznego finansowania maszyn leasingiem i pozyczkq; struktury wyliczone wg wartosci sprzetu



rlnwestycje budowlane w 2025 roku byty stabsze przez wyhamowanie projektéw
infrastrukturalnych. Dtugo oczekiwane odbicie przesuwa sie na 2026 rok. J

taczny spadek produkcji budowlanej o -7,7% r/r

w catym 2024, wzrost 0 0,7% r/r w 2025. Dynamika produkcji budowlanej [r/r, NSA] wg kategorii:
Produkcja budowano-montazowa m g&ﬂ
o,
odsezonowanal%, r/r] Budowa budynkéw 73% -7,1%  2,5% 8,0% 13,3%
Obiekty inzynierii lgdowej i wodnej -6,7% -1,6% 3,3% -12,9% -7,2%
30 Roboty budowlane specjalistyczne -98%  8,4% 7,6% 18,8% 23,0%
20 tacznie produkcja budowlana -0,8% 4,2% 0,1% 4,5%
10
0 Wyptaty srodkow z KPO do beneficjentow
10 mid PLN
. 15 [ ]
01/2022 12/2022 11/2023 10/2024 09/2025 5.5
10 m dotage I pozyczki
Ostatni odczyt: 12/2025 -0,1% vs 0,0% r/rdla 11/2025

1.1 0.1 2.3
2 = B B B

[l kw. 2024 1l kw. 2024 IV kw. 2024 | kw. 2025 [l kw. 2025 Il kw. 2025

o



rObnizki stop rozruszaty segment kredytow hipotecznych i to sie utrzymaJ

BIK Indeks - Popytu na Kredyty Mieszkaniowe

wartos¢ (mid zt)
Wzrost sprzedazy kredytow 12
mieszkaniowych za 06-11/25: 43,1% r/r Zmiana [r/r]

Rozpoczete budowy 33,2% -15,2%  -17,5% 7,8%
Liczba pozwolen 26,6% -26,7%  -14,6% 17,4%
Oddane do uzytku -9,6% -2,9% 16,7% 13,5%

Duza pula dostepnych mieszkan w ofercie deweloperéw

prawa skala

dynamika wartosci sprzedazy kredytéw mieszkaniowych (z wyt. kredytéw >= 10 min zt) - lewa skala
ograniczata nowe projekty inwestycyjne w 2025 roku. Dopiero

sprzedaz kredytéw mieszkaniowych (z wyt. kredytéw >= 10 min zt) -

iowych (z wyt. kredytow >= 10 min zt) - lewa skala

-—dynamika wartosci wnioskowanych kredytow mieszk

koncdwka ubiegtego roku przyniosta istotny wzrost liczby
uzyskanych pozwolen budowlanych i wzrost liczby rozpoczetych

9,0 mld PLN udzielonych kredytow hipotecznych w listopadzie 2025: buddw mieszkan.

+30,7% r/r

Mamy bardzo wyrazne przetozenie obnizek stép procentowych na wzrost
popytu na kredyty hipoteczne. Od maja wartosé indeksu ,,BIK Indeks —
Popytu na Kredyty mieszkaniowe” rosnie w tempie 45,4% r/r. Odczyt za

listopad 2025 na poziomie 50,3% r/r byt skorelowany z pézniejszym
wzrostem udzielonych kredytow hipotecznych o 30,7% r/r.



rDeweIoperka — w przededniu mocnego odbicia J

Rynek deweloperski wg stanu na koniec grudnia 2025 (7 najwiekszych miast — 7R)

Wprowadzenia, sprzedaz i oferta deweloperéw
Zrédio: monitoring rynku Otodom Analytics, liczba mieszkarn w granicach miast,
agregacja dla 7 rynkéw: Katowice, Krakdw, Lodz, Poznan, Tréjmiasto, Warszawa, Wroclaw

@ oferta na koniec miesiaca mieszkania wprowadzone @ mieszkania sprzedane

5K

o

mieszkania wprowadzone i sprzedane

9K o-0-0-0-0-0 % gOK

otod:m

mieszkania w ofercie

62,1tys. Oferta jest wcigz duza, ale

juz spasowana z
poziomem aktywnosci
deweloperéw.

Liczba mieszkan w
ofercie deweloperéw na
koniec 2025 roku (7R)

Czas wyprzedazy oferty oraz $rednia cena oferowanego mieszkania na 7R
Zrédio: monitoring Otodom Analytics, obliczenia oparto na sprzedazy za ostatnie 3 miesiace

RYNEK KUPUJACEGO 37 tys 21
~ e =
¢ A \’\ o ./.\'\ J \
: 7 o / j \'\
;,; ) / \ o _/ LR z
t ‘ aeom? ;\ ROWNOWAGA Povaowb-PooAzOWA 46 §
g _ . s :
O € 4 e P o
§ / e =
gl jp
g
RYNEK SPRZEDAJACEGO
® Srednia cena calkowita mieszkan w ofercie @ Czas wyprzedazy
2 otodom
34% rir 4,6 kw.
Wzrost sprzedazy Czas wyprzedazy aktualnej

mieszkan deweloperéw na oferty mieszkan

7R w 09-12 2025.

Rynek 7R znalazt sie w

Lacznie sprzedano stanie rownowagi

17,4 tys. mieszkan




rNieznaczna poprawa ocen koniunktury wsréd gospodarstw rolnych w ujeciu r/r J

Wskaznik koniunktury w rolnictwie [badanie dot.

20 gospodarstw rolnych, IRGAGR]

e o towny wskaznik koniunktury

N

wskaznik przychodéw pienigeznych

wskaznik zaufania

..
-

lkw. 16 Ml kw. 17  Tkw.19  Illkw. 20 Tkw.22 llkw.23  |kw.25

Zmiany cen skupu podstawowych produktow
rolnych [r/r, %]

Py 34.5

01/2023 08/2023

03/2024

10/2024

05/2025 12/2025

Ostatni odczyt: 12/2025

12,7%

-10,2 p. m/m

Ostatni odczyt: IV kw. 2025 ‘ -14,3 ‘

'413 P. Q/Q

Zrédto: SGH w Warszawie, Instytut rozwoju Gospodarczego

Rejestracje nowych ciggnikéw rolniczych na osoby fizyczne

-1l kw. 25 IV kw. 2025

[lo$¢ [sztuki]

5722

6435

1530

dynamika [r/r]

-17,5%

62,8%

-13,6%

Zrédto: SAMAR



rPrzemys’f stopniowo odbija, szczegdlnie w |l potowie 2025 roku J

Wyjscie z recesji przemystu w strefie euro przetozyto sie na wyraznie lepsze wyniki produkcji w branzach typowo eksportowych: +3,4% r/r
za 01-12/2025 po -1,5% r/r w 2024). Produkcja branz zorientowanych na rynek krajowy wzrosta w 2025 o0 4,5% (vs 3,9% r/r w 2024).

Dynamika produkcji przemystowej w Polsce

[%, r/r, SA]

Dynamika produkcji przemystowej w Polsce

[%, r/r, NSA]

—sektory nastawione na eksport

.
6 56
5 46 4.7 25
4 — 35 50 193
3 : o |
- 15
5 17 v e T 12
08 g 10
1 03 06 04 " -~ "03 05
0 - = 5
-1 -04 j1=54% - R -0.5 04 0
2 18 16 19 -5
-3
-4 34 -10
5 -4.1 -15 -11.4
01/2023 06/2023 11/2023 04/2024 09/2024 02/2025 07/2025 12/2025 01/2022 11/2022 09/2023 07/2024
Ostatni odczyt: 12/2025 4,7% vs 1,9% r/r dla 12/2025

o 2025°

*dane NSA (nie wyréwnane sezonowo); SA — wyrébwnane sezonowo

05/2025

sektory nastawione na rynek krajowy

12/2025:

W Y
07



rProdukcja w Polsce powinna wyrazniej przyspieszy¢ w 2026 roku J

Nowe zamowienia w przemysle [%, Wykorzystanie mocy produkcyjnych w
r/r, ceny state) przetworstwie przemystowym [%, GUS]
60
40 24.5 %
20 75
0
70

-20 69.4
s CX

-40
01/2018 02/2019 03/2020 04/2021 05/2022 06/2023 07/2024 08/2025 IV kw. 2015 Il kw. 2018 IV kw. 2020 Il kw. 2023 IV kw. 2025

Ostatni odczyt: 12/2025: -30,6% vs 24,5% r/r dla 11/25 ‘ Ostatni odczyt: IV kw. 2025 77,9% -0,4 pp. Q/Q

Nowe zamodwienia w przemysle w 2025 wzrosty o 3,3% r/r, po
spadku 0 -1,3% r/r w 2024. W catym 2025 produkcja przemystowa
zwigkszyta sig o 3,0% r/r, z dynamika 3,4% r/r dla przetworstwa Sredni poziom wykorzystania mocy produkcyjnych na koniec 2025

przemystowego. Prognozujemy, ze w 2026 roku produkcja roku byt powyzej dtugoterminowej $redniej z lat 2002-2024
przemystowa wzrosnie o0 4,9% r/r. réwnej 76,6%.



2 ¥ Prognoza wynikdw branzy leasingowej
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r2026 rok bedzie rokiem bardzo mocnych inwestycji, ...

...gtéwnie przez kumulacje w wydatkowaniu Srodkéw unijnych z perspektywy unijnej 2021-2027 oraz

inwestycji finansowanych z KPO.

Realna dynamika inwestycji w polskiej gospodarce [%, r/r]

2025: 4,2%

12.7
6.4
4.1
. I
mm
| [
03]
— [@N] [ap] =T LN LN LN
od [N [N [N [N od [@N]
~ ~ ~ ~ = = =
=~ a4 v

IV kw. 25 [P]

8.2

| kw. 26 [P]

2026: 11,1%

125
120 410

& & &
(o] 0 (Vo]
J oJ J
s 2 3

W 2026 roku oczekujemy wyraznego przyspieszenia
inwestycji w skali catej gospodarki.

Bedziemy mieli kumulacje inwestycji publicznych
finansowanych ze srodkédw KPO oraz funduszy
spoéjnosci z perspektywy finansowej 2021-2027. Przez
opdznienia w realizacji i wolniejsze przekazywanie
srodkéw do beneficjentow istotna czesé inwestycji z
KPO przesuneta sie z 2025 na 2026 rok.

Prognozujemy, ze z tytutu inwestycji z KPO oraz
projektow z perspektywy unijnej 2021-2027
wydatkowane bedzie ok. 182 mid zt w 2026, przy 34
mlid PLN w 2024 roku i ok. 63 mld PLN w 2025.

Unijne srodki sg katalizatorem dla inwestycji
prywatnych, w tym inwestycji MSP. Bedzie to
korzystne dla rynku leasingu.



r2026 powinien byc¢ kolejnym dobrym rokiem dla polskiej gospodarkiJ

W 2024 roku weszliSmy na Sciezke trwatego i juz wysokiego wzrostu gospodarczego, bazujgcego na mocnych wydatkach konsumentow.
Dynamika PKB za caty 2024 rok wyniosta 3,0%, a w 2025 roku przyspieszyta do 3,6%.

Dynamika PKB w Polsce [%, r/r]

» Zaktadamy, ze konsumpcja prywatna nadal pozostanie
kluczowym motorem wzrostu gospodarczego w catym
2026r.

. v)
m 2026:43,8% * Popyt krajowy bedzie rowniez mocno wsparty

2025: 3,6% inwestycjami ze srodkéw unijnych. W duzej mierze

zamortyzuje to potencjalnie negatywny wptyw

41 39 41 39 _
35 otoczenia zewnetrznego.

* Bedziemy tez korzysta¢ na stopniowym odbiciu
gospodarek strefy euro.
* W tych warunkach dynamika PKB w 2026 moze

wynie$¢ ok. 3,8-proc.

2021
2022

| kw. 25

Il kw. 25

1l kw. 25

IV kw. 25 [P]
| kw. 26 [P]

Il kw. 26 [P]
Il kw. 26 [P]
IV kw. 26 [P]



rPrognoza wynikow branzy IeasingowejJ

t3czne aktywa sfinansowane przez firmy leasingowe [min PLN]

Pojazdy lekkie 0
(osobowe + ciezarowe do 3,5 tony) 67430 72986 8,2%
Pojazdy ciezkie

(ciezarowe o masie powyzej 3,5 tony + ciggniki siodtowe + 17 881 19 226 7,5%
naczepy i przyczepy)

Pozostate pojazdy 2822 2 940 4,2%
(autobusy + inne)

Maszyny i urzadzenia (ogétem) 26 691 29 234 9,5%
IT (sprzet + oprogramowanie + inne) 1472 1702 15,6%
Samoloty, statki, kolej 1858 1982 6,7%
Pozostate ruchomosci 499 536 7,3%

Leasing ogotem 119 484 129 477 8,4%




rPrognoza wynikow — finansowanie w podziale na leasing i pozyczk(-;J

Aktywa sfinansowane leasingiem [min PLN]

Aktywa sfinansowane pozyczkg [min PLN]

Pojazdy lekkie

Pojazdy lekkie

0, 0,
(osobowe + ciezarowe do 3,5 tony) 63 181 68 524 8,5% (osobowe + ciezarowe do 3,5 tony) 4249 4462 >0%
Pojazdy ciezkie Pojazdy cieikie
(ciezarowe o masie powyzej 3,5 tony + ciggniki 16 182 17 480 8,0% (ciezarowe o masie powyzej 3,5 tony + ciggniki 1699 1746 2,8%
siodtowe + naczepy i przyczepy) siodtowe + naczepy i przyczepy)
Pozostate pojazdy 5594 5 699 40% Pozostate pojazdy 297 241 5 9%
(autobusy + inne) ! (autobusy + inne) !
Maszyny i urzadzenia (ogétem) 16 498 18 217 10,4% Maszyny i urzadzenia (ogétem) 10 193 11017 8,1%
IT (sprzet + oprogramowanie + inne) 1063 1224 15,2% IT (sprzet + oprogramowanie + inne) 410 478 16,7%
Samoloty, statki, kolej 1508 1603 6,2% Samoloty, statki, kolej 350 379 8,5%
Pozostate ruchomosci 414 443 7,0% Pozostate ruchomosci 85 93 8,8%
Leasing ogotem 102 140 110 926 8,6% Pozyczka ogotem 17 344 18 551 7,0%
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Wyniki branzy wynajmu dtugoterminowego aut (CFM) i Rent
a Car za 2025 roku

Robert Antczak

prezes zarzgdu PZWLP, regionalny
dyrektor generalny regionu Europy
Centralnej w Arval

1zFc]
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Polski Zwigzek
Wynajmu |
Leasingu Pojazdow
(PZWLP)

Wyniki branzy wynajmu dtugoterminowego aut (CFM) i
Rent a Car w Polsce w 2025 roku
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2025 rok

— otoczenie rynkowe




2025 rok — otoczenie rynkowe i najwazniejsze zjawiska B3 P2WLP

POLSKI ZWIAZEK WYNAJMU
| LEASINGU POJAZDOW

Polska utrzymuje silng pozycje wzrostowa, znaczaco wyprzedzajac
sredniag unijng pod wzgledem tempa rejestracji nowych pojazdéw

« Bardzo dobra sprzedaz w Polsce: 597,5 tys. nowych samochoddéw osobowych (+8,3%
r/r).

* Polska liderem dynamiki wzrostu przy wzroscie w UE na poziomie zaledwie 1,8% r/r.
* To najlepszy roczny wynik rejestracji samochodow w historii od roku 1999.

Dynamika catkowitej sprzedazy (firmy i osoby prywatne)
nowych aut osobowych w Polsce w poréwnaniu
z rynkiem UE w 2025 r.

+1,8%
r/r

Polska UE
Zrodio: IBMR Samar | ACEA



2025 rok — otoczenie rynkowe i najwazniejsze zjawiska B3 P2WLP

POLSKI ZWIAZEK WYNAJMU
| LEASINGU POJAZDOW

Sprzedaz nowych Dynamika catkowitej sprzedazy nowych
samochodow osobowych w Polsce aut osobowych vs import aut uzywanych
w 2025 roku w Polsce w 2025 r.

31,15% .

68,85% 0
-2,8%
! r/r ,

Sprzedaz catkowita Sprzedaz nowych aut osobowych Import aut uzywanych
nowych aut osobowych do klientéw indywidualnych

Osoby prywatne (klienci indywidualni) Firmy (klienci instytucjonalni)

3 1 ,1 50/0 o +6,3% r/r; 186 tys. 68’850/0 0 49,3% r/r; 411 tys.

*  Firmy fundamentem rynku: 68,85% udziatu (411 tys. sztuk) z / Pojawienie sie tanich marek chinskich oraz
dynamikg 9,3% r/r. W samym grudniu, udziat firm w korekty cenowe u pozostatych producentéw
rejestracjach nowych samochodow osiggnat poziom 72,17%. skutecznie ograniczyly zainteresowanie autami

« Klienci indywidualni: 31,15% udziatu (186 tys. sztuk). uzywanymi Z importu

* Pierwszy od lat spadek importu uzywanych samochodow
osobowych o 2,8% r/r (855,6 tys. sztuk).

Zrédio; IBMR Samar



2025 rok

— wyniki branzy wynajmu dtugoterminowego
(CFM) i Rent a Car




2025 rok — wyniki wynajmu dtugoterminowego aut i Rent a Car

/ 19 Firm cztonkowskich — Najwieksze firmy CFM, RAC i Truck Rental
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2025 rok — wyniki branzy

12%

10%

8%

6%

4%

2%

0%

/ Rynek CFM wchodzi w faze stabilnego wzrostu.

* Wazrost tgcznej floty do rekordowego poziomu 288,7 tys.
pojazdoéw (+7,2% r/r), tj. o ponad 19 tys. aut.

« Udziat wynajmu w sprzedazy do firm utrzymat sie na
poziomie 22%. Blisko co 4-ty samochdd rejestrowany na
firmy w 2025 roku byt wiasnie w tej formie finansowania.

Tempo wzrostu r/r branzy wynajmu
dtugoterminowego samochoddw w Polsce.
taczna liczba aut w ustudze Full Serwis Leasing

+10,3%

2022 2023 2024 2025

Zrodio: PZWLP | IBMR Samar

B3 P2ZWLP

POLSKI ZWIAZEK WYNAJMU
| LEASINGU POJAZDOW

Rynek wynajmu dtugoterminowego w Polsce, konsekwentnie
kazdego roku rosnie i wynajem diugoterminowy jest jedng z
kluczowych, najchetniej wykorzystywanych form finansowania
samochoddw przez przedsiebiorcow w naszym kraju.

Gtéwnym motorem wzrostu rynku CFM byt sektor MSP oraz
klienci detaliczni.

Udziat wynajmu diugoterminowego
w sprzedazy nowych aut osobowych do firm
w 2025 roku

Wynajem dtugoterminowy

78% 2200 @ -os%r/r

Zakup + kredyt + klasyczny leasing finansowy

Y o
220 78 /0 0 +12,4%r/r




2025 rok — wyniki branzy

Poziom sprzedazy nowych aut osobowych
w wyhajmie diugoterminowym
w latach 2022 - 2025

90 tys

89,4 tys.
83,8 tys.

Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025

« Zakup aut na potrzeby branzy wynajmu dtugoterminowego
nieznacznie spadt o -0,6% r/r.

* Wazrost zakupu w innych formach finansowania w 2025 roku
+12,4% r/r, gtdwnie za sprawg zakupow za gotowke lub kredyt
| pozyczke.

* Negatywny wptyw niepewnosci regulacyjnej (CIT, program
,NaszEauto”) na inwestycje w nowoczesng mobilnosc.

Zrodio: PZWLP | IBMR Samar

12%

0%

B3 P2ZWLP

POLSKI ZWIAZEK WYNAJMU
| LEASINGU POJAZDOW

Dynamika sprzedazy nowych aut osobowych
do firm w Polsce (w podziale na rozne rodzaje finansowania)
2025r1.vs 2024 r.

-0,6%
r/r

Sprzedaz aut do firm ogétem Wynajem diugoterminowy Zakup + kredyt

(wszystkie rodzaje + klasyczny leasing finansowy
finansowania tgcznie)

Zmiany w CIT i brak okreséw przejsciowych dla
umow najmu i leasingu sktonity przedsiebiorcéow
do zakupu pojazdow ze srodkéw wilasnych lub na
kredyt i w pozyczce



2025 rok — wyniki branzy BJ P2WLP

POLSKI ZWIAZEK WYNAJMU
| LEASINGU POJAZDOW

/ Eko-ewolucja we flotach. Pomimo wyzwan, transformacja napedéw postepuje.

* Flota eko (hybrydy i BEV) stanowi 18,9% rynku (wzrost 0 47% r/r).
* Rekordowy wzrost liczby aut w petni elektrycznych (BEV) o 107,5% r/r — osiggniecie 6,6% udziatu we flocie.

« Konsekwentny i szybki spadek udziatu samochoddw z silnikami wysokopreznymi (Diesla), ktére na koniec czerwca przebity kolejng
granice - ich udziat spadt ponizej 25% to poziomu 24,8% (-12,9% r/r).
* Spadek sredniej emisji CO, nowych aut osobowych o 18% (do 98,2 g/km).

« Zbyt pdzne objecie programem NaszeAuto samochodow dostawczych (N1) gtdwnym powodem wzrostu sredniego poziomu emisji CO,,
w 2025 w tej kategorii pojazdow: 156,7 g/km (+15%).

Rodzaje napedéw w samochodach
w wynajmie dtugoterminowym w Polsce
na koniec IV kwartatu 2025 roku

$rednia emisja CO, nowych samochodéw
kupowanych przez firmy PZWLP
na potrzeby ustug wynajmu dtugoterminowego

Benzynowy
56,30/0 © +11,7%u/r
-18% (-22,2 g/km) @

Diesel

24 8% ' -129%r/r . @
98,2
o g/km

Ekologiczny (hybrydowy i elektryczny)

1 8’90/0 0 +47% r/r

56,3%
18,9%

Osobowe Dostawcze do 3,5t DMC

Zrodto: PZWLP



2025 rok — wyniki branzy BJ P2WLP

POLSKI ZWIAZEK WYNAJMU
| LEASINGU POJAZDOW

Branza Rent a Car znajduje sie obecnie

w wymagajacym procesie adaptacji do Dynamika rozwoju
nowej rzeczywistosci rynkowej. branzy Rent a Car
w Polsce r/r

*  Wynajem aut jako barometr kondycji gospodarki i
ostroznosci konsumentow.

15%

« Ujemna dynamika na poziomie -5,1% r/r w duze; o @
mierze naturalng korekta, wynikajgca z
aktualnych uwarunkowan makroekonomicznych i

+3,5%

rynkowych. 0%

« Ograniczenie finansowania ze strony bankéw o
jako bariera rozwoju catego sektora. 2022 2023 2024 2025

5%

Nadzieja na powrot na $ciezke wzrostu w 2026 r.

Zrodto: PZWLP



2026 rok

— prognozy i najwazniejsze wydarzenia




2026 rok — prognozy i najwazniejsze wydarzenia B3 P2WLP

POLSKI ZWIAZEK WYNAJMU
| LEASINGU POJAZDOW

Dalszy stabilny rozwéj rynku wynajmu dtugoterminowego (CFM)
na poziomie ~8%. Zmiany w CIT powinny zacheca¢ do tej formy

O 1 finansowania. Gtéwnym motorem wzrostu w kolejnych latach staje sie
sektor matych i sSrednich przedsiebiorstw oraz klienci detaliczni.

Poprawa wynikow catej branzy Rent a CaR (RAC), w

/ O 2 konsekwencji stopniowego powrotu gospodarki na
Sciezke wzrostu.

Presja cenowa chinskich producentow moze zachecac do

/ zakupow i kolejnych rekordow w sprzedazy samochodow nowych.
Branza bacznie bedzie obserwowac wptyw tych zmian na trendy w
cenach samochodéw uzywanych i wartosci rezydualnych (RV).

Transformacja flot nabiera tempa, ale barierg we wzroscie jest
/ O 4 rynek aut uzywanych. To od jego rozwoju, poza dostepem do
infrastruktury masowej i TCO, bedzie zalezato dalsze tempo
transformacji energetycznej.

(,czyste pojazdy firmowe” — wspdlny udziat z ZPL,

/ O Projekt Rozporzgdzenia KE Clean Corporate Vehicles
5 ZPP i TPL w konsultacjach zwigzanych z projektem.



POLSKI ZWIAZEK WYNAJMU
| LEASINGU POJAZDOW
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Panel: Wyzwania i kierunki rozwoju branzy leasingu i wynajmu
w 2026 roku

v,i'
Marcin Balicki Robert Antczak Izabela Korczakowska Krzysztof Kowalewski
przewodniczgcy rady ZPL, prezes prezes PZWLP, Regionalny dyrektor wiceprzewodniczgca rady ZPL, cztonek rady ZPL, wiceprezes

Millennium Leasing generalny regionu Europy prezes Impuls Leasing Santander Leasing

Centralnej w Arval

1zFc]



Dziekujemy za uwage

ul. Rejtana 17 lok. 22 | 02-516 Warszawa | tel.: (22) 542 4136 | zpl@leasing.org.pl
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/wigzek Polskiego Leasingu

r ) Zwigzek Polskiego Leasingu (ZPL) to organizacja reprezentujgca 90 proc. rynku leasingu
w Polsce, ktora skupia 36 podmioty — 35 firm leasingowych oraz Polski Zwigzek Wynajmu
i Leasingu Pojazdéw.

) ZPL uczestniczy w pracach grup i zespotéw roboczych, utrzymuje biezgce kontakty
z przedstawicielami administracji publicznej i parlamentarzystami, a takze monitoruje, opiniuje i
przygotowuje ekspertyzy w zakresie regulacji dotyczgcych leasingu.

) Organizacja prowadzi takze dziatania wizerunkowe i edukacyjne na rzecz propagowania leasingu jako
narzedzia wspierajgcego rozwoj przedsiebiorczosci. Zwigzek jest tez aktywnym cztonkiem Leaseurope,
organizacji zrzeszajgcej 45 zwigzkdw z 32 krajéw Europy.

) Wiecej na temat ZPL na www.leasing.org.pl
oraz na profilu na LinkedIn: https://pl.linkedin.com/company/zwiazek-polskiego-leasingu-zpl J

Zrédtem danych do ,Wynikéw branzy leasingowej” sq raporty firm cztonkowskich ZPL i organizacji wspdtpracujgcych.
tgcznie z doszacowaniem dane obejmujq 100% rynku leasingu w Polsce.
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http://www.leasing.org.pl/
https://pl.linkedin.com/company/zwiazek-polskiego-leasingu-zpl

Lista cztonkéw Zwigzku Polskiego Leasingu

r Alior Leasing

ARP Leasing

BMW Financial Services Polska

BNP Paribas Lease Group

BOS Leasing

BPCE Equipment Solutions Polska

BPS Leasing

Caterpillar Financial Services Poland
Daimler Truck Financial Services Polska
De Lage Landen Leasing Polska
Deutsche Leasing Polska

Europejski Fundusz Leasingowy
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Fraikin Polska
Grenkeleasing
Impuls-Leasing Polska

ING Lease (Polska)

Leasing Polski

Nest Lease
Mercedes-Benz Leasing Polska
Millennium Leasing
mLeasing

Mobilize Financial Services
PEAC (Poland)

Pekao Leasing

PKO Leasing

Polski Zwigzek Wynajmu i Leasingu Pojazdéw
Santander Consumer Multirent
Santander Leasing

Scania Finance Polska

SGB Leasing

Siemens Finance

Stellantis Financial Services Polska
Toyota Leasing Polska

VEHIS Finance

VeloLeasing

VFS Ustugi Finansowe Polska



Zwigzek
Polskiego
Leasingu
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