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Materiat ekspercki

Koniec doptat, poczatek realnego rynku. Co dalej z
elektromobilnoscia po programie ,,NaszEauto”?

Wyczerpanie budzetu programu , NaszEauto” szybko ostudzito boom na samochody elektryczne w Polsce.
Firmy leasingowe juz widza wyrazny spadek liczby nowych umdw i zapytan o finansowanie elektrykow. Branza
podkresla jednak, ze nie oznacza to konca rozwoju elektromobilnosci — raczej przejscie z rynku napedzanego
doptatami do rynku opartego na ekonomii uzytkowania i strategiach klimatycznych firm.

Warszawa, 11 marca 2026 roku — Program ,NaszEauto”, ktdrego budzet zostat wyczerpany na poczatku 2026 r.,
byt jednym z gtéwnych motordéw sprzedazy samochoddw elektrycznych w Polsce. W wielu przypadkach doptata
odpowiadata wysokosci optaty wstepnej w leasingu, co sprawiato, ze rata elektryka byta zblizona do raty auta
spalinowego. Po zakoriczeniu programu rynek niemal natychmiast zareagowat spadkiem aktywnosci klientow.
Jak wskazuje Zwigzek Polskiego Leasingu, dominujgcg forma finansowania pojazdéw objetych wnioskami z
programu byt leasing, ktéry wyraznie przewazat nad zakupem bezposrednim. Potwierdza to istotng role
instrumentdéw leasingowych w procesie elektryfikacji transportu i pokazuje, ze dla wielu przedsiebiorcéw leasing
pozostaje kluczowym narzedziem finansowania transformacji flot w kierunku zeroemisyjnym.

Jednoczesnie doptaty byty tylko jednym z elementdw systemu wsparcia elektromobilnosci. W Europie kluczowg
role odgrywajg takze regulacje klimatyczne, w tym normy emisji CO, dla producentéw samochodéw. Jezeli
producent przekroczy unijne limity emisji flotowych, musi ptaci¢ wysokie kary finansowe, dlatego zwiekszanie
sprzedazy samochoddw zeroemisyjnych staje sie dla branzy motoryzacyjnej koniecznoscia, a nie tylko efektem
programdéw wsparcia.

Koniec dopfat szybko schtodzit rynek

— Rok 2025 byt przetomowy dla rynku samochodoéw elektrycznych. Program doptat ,,NaszEauto” istotnie pobudzit
sprzedaz, szczegdlnie w ostatnich miesigcach jego obowigzywania. Analizujgc doswiadczenia rynkéw zachodnich,
gdzie konczyty sie podobne programy, nalezy spodziewac sie wyraznego, kilkumiesiecznego spadku popytu. Po
tym okresie rynek zwykle stabilizuje sie i wraca do bardziej naturalnego tempa wzrostu — méwi Tomasz Gawor,
petnomocnik ds. elektromobilnosci w mLeasingu.

Pierwsze miesigce 2026 r. pokazuja, jak silnie doptaty wptywaty na decyzje klientéw. W Santander Leasing liczba
umoéw na auta elektryczne w lutym byta o 43 proc. nizsza niz w styczniu, a liczba nowych wnioskéw leasingowych
spadta o ponad 60 proc. wzgledem grudniowego szczytu korncowki programu.

— Ostatnie miesigce funkcjonowania programu przyniosty klasyczne zjawisko ,wysScigu z czasem”. Klienci
przyspieszali decyzje zakupowe, aby zdazy¢ przed wyczerpaniem budzetu, po czym nastgpito gwattowne
schtodzenie rynku — moéwi Anita Rodkiewicz-Ryzek, dyrektor rozwoju zielonego finansowania w Santander
Leasing.

Boom przed koricem programu
Podobne zjawisko obserwowat mLeasing. Wedtug Mateusza Osiniskiego, eksperta ds. elektromobilnosci w spofce,

liczba zapytan o leasing elektrykow zaczeta gwattownie rosnac juz jesienig 2025 r., gdy pojawity sie pierwsze
informacje o konczgcym sie budzecie programu.
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— W styczniu 2026 r. liczba zapytan o finansowanie pojazdéw elektrycznych byta juz pieciokrotnie nizsza niz w
listopadzie 2025 r. — wskazuje ekspert.

Najbardziej odczujg to mikrofirmy

Brak doptat najmocniej uderza w klientéw indywidualnych i jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze — czyli
grupy, ktére byty gtéwnymi beneficjentami programu.

— Jezeli srodki programu faktycznie sie wyczerpaty, w 2026 r. nalezy liczy¢ sie z korektg liczby nowych uméw
leasingowych w segmencie samochodéw osobowych i lekkich dostawczych. Wptyw bedzie przede wszystkim
widoczny wsrdd osob fizycznych i JDG — ocenia Kamila Jachacy-Turecka, ekspert ds. zarzadzania produktami w
Millennium Leasing.

W przypadku mikroprzedsiebiorcéw rola doptat byta szczegdlnie duza. Wedtug Santander Leasing az 65 proc.
kontraktdw na elektryczne auta w segmencie JDG byto powigzanych z subsydiami publicznymi.

Floty jadg dalej — napedzane przez ESG

Nie oznacza to jednak zatamania catego rynku. Wiele firm — zwtfaszcza duzych flot — kontynuuje elektryfikacje
niezaleznie od programdéw wsparcia.

— Duze przedsiebiorstwa i korporacje, napedzane wymogami raportowania ESG oraz strategiami dekarbonizacji,
traktuja elektryfikacje jako proces nieodwotalny. Dla nich brak doptaty pogarsza rentownos¢ inwestycji, ale nie
zatrzymuje decyzji o wymianie flot — mdéwi Mariusz Wtodarczyk, dyrektor zarzadzajacy Obszarem Prawo,
Produkty i Partnerzy Strategiczni w Santander Leasing.

Eksperci spodziewajq sie wiec zmiany struktury rynku. Udziat klientéw indywidualnych i mikrofirm moze sie
zmniejszy¢, a wieksza role bedg odgrywac duze przedsiebiorstwa oraz floty firmowe.

Nowy problem rynku: ile bedzie wart uzywany elektryk

Rownolegle branza musi zmierzy¢ sie z innym wyzwaniem — wartosciami rezydualnymi samochodow
elektrycznych. Dynamiczny rozwdj technologii sprawia, ze starsze modele szybciej tracg na wartosci.

— Obserwujemy duza deprecjacje wartosci rezydualnych pojazdéw elektrycznych. W ciggu ostatnich lat nastgpit
ogromny postep technologiczny, dzieki czemu nowe modele oferuja znacznie wieksze zasiegi. Klienci
zainteresowani elektrykami czesciej wybierajg wiec najnowsze generacje pojazddw — méwi Aneta Nowak, Asset
Product Manager w Carefleet.

Rok prawdy dla elektromobilnosci
Zdaniem branzy rok 2026 bedzie okresem przejsciowym dla elektromobilnosci.

— Mozna powiedzie¢, ze to moment ,,odtgczenia kroplowki” w postaci bezposrednich dotacji. Rynek wchodzi w
faze, w ktdrej o wyborze elektryka decyduja juz nie doptaty, ale realna ekonomika uzytkowania oraz wymagania
regulacyjne — podsumowuje Anita Rodkiewicz-Ryzek.

W dtuziszej perspektywie kierunek zmian pozostaje jednak niezmienny. Rosnace znaczenie catkowitego kosztu
uzytkowania pojazdow, presja regulacyjna zwigzana z polityka klimatyczng oraz rozwdéj infrastruktury fadowania
sprawiajg, ze elektryfikacja transportu bedzie postepowac — cho¢ juz w bardziej stabilnym i dojrzatym tempie niz
w czasie boomu napedzanego doptatami.
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Opinie ekspertéw z firm leasingowych:

Tomasz Gawor, petnomocnik ds. elektromobilnosci, mLeasing

Remarketing samochodéw elektrycznych staje sie aktualnie gorgcym tematem. Program doptat wprowadzat
duza zmiennos¢ w segmencie pojazdéw uzywanych, szczegdlnie tych kwalifikujgcych sie do subsydidw, co
przektadato sie na presje na wartosci rezydualne. Teraz do finansujgcych wracajg pojazdy z dwu- i trzyletnich
kontraktow, a zderzenie ich zatozonych RV z aktualnym, ostrozniejszym popytem stanowi wymagajace, ale
potrzebne doswiadczenie. W obecnych warunkach ,niewidzialna reka rynku” musi wykonaé¢ swojg prace i
doprowadzi¢ do naturalnej korekty cen na rynku uzywanych EV. Dopiero po przejsciu tego okresu dostosowan,
wraz z odbudowg i stabilizacjg popytu, spodziewamy sie stopniowego wzrostu wartosci rezydualnych
samochodow elektrycznych.

Kamila Jachacy-Turecka, ekspert ds. zarzadzania produktami, Millennium Leasing

W przypadku duzych flot elektryfikacja postepuje niezaleznie od programoéw doptat, bo wynika z regulacji i
strategii biznesowych. W segmencie klientow bardziej wrazliwych cenowo czes$¢ decyzji moze zostaé odtozona
lub zmodyfikowana (np. wybor tariszego modelu).Mozliwe jest zmniejszenie udziatu klientéw indywidualnych i
JDG w nowych finansowaniach EV oraz relatywny wzrost znaczenia wiekszych firm. W przypadku transportu
ciezkiego (N2/N3) sytuacja wyglada inaczej, poniewaz funkcjonuje tam odrebny program wsparcia.

Rynek moze wymusic¢ wiekszg elastycznos¢ ofert — szczegdlnie w zakresie okreséw finansowania czy konstrukgcji
rat. Kluczowym elementem pozostanie stabilno$¢ wartosci rezydualnych pojazdéw elektrycznych. Najwazniejsze
beda zatem: realny koszt uzytkowania w poréwnaniu do aut spalinowych, ceny pojazdéw, koszt finansowania,
rozwdj infrastruktury, regulacje sSrodowiskowe. Doptaty sg wsparciem, ale nie jedynym czynnikiem decydujgcym
0 popycie.

Aneta Nowak, Asset Product Manager, Carefleet

Obserwujac notowania wartosci rezydualnych widzimy duza deprecjacje dla pojazdéw elektrycznych. Gtéwnym
powodem jest to, ze obecnie rynek pojazdéw uzywanych z napedem elektrycznym jest znikomy, ale i
zainteresowanie klientow zakupem takich pojazdéw réwniez bardzo mate. W ciggu ostatnich 2 czy 3 lat nastapita
ogromna zmiana w technologii tych aut, dzieki czemu obecnie produkowane pojazdy osiggaja wieksze zasiegi.
Klient zainteresowany autem elektrycznym poszukuje zatem nowszych modeli. Wartos¢ RV w 2026 dla
wszystkich aut, ale dla BEV w szczegdlnosci, bedg mocno monitorowane przez finansujgcych, bo ryzyko
przeszacowania wartosci tych pojazdow jest wyzsze niz w przypadku tradycyjnych napedow.

Mateusz Osinski ekspert ds. elektromobilnosci, mLeasing

Obecnie kluczowym czynnikiem utrzymania sprzedazy na dotychczasowym poziomie jest cena pojazdu. Jesli
bedzie ona atrakcyjna, to sprzedaz utrzyma sie na stabilnym poziomie. Takim przyktadem moze by¢ wynik
sprzedazy pojazdow elektrycznych marki MG w 2025 r.

Jednakze, obecnie ceny pojazddéw elektrycznych sg wyzsze niz spalinowych. Klienci, decydujacy sie na zawarcie
umowy, biorg pod uwage przede wszystkim wysokos$¢ raty leasingu. A na nig wptyw ma gtéwnie cena
poczatkowa. Ten sposdb dziatania klientdw utrzyma sie do momentu stopniowego wyréwnywana cen miedzy
pojazdami spalinowymi i elektrycznymi. Kolejnym aspektem przy podejmowaniu decyzji o zakupie pojazdu
elektrycznego, o ktorym nie moziemy zapomniec jest infrastruktura, a przede wszystkim jej ograniczona
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dostepnosé. Na szczescie przy obecnym zaawansowaniu rozbudowy infrastruktury publicznej, wyzwania
zwigzane z dostepnoscig nie sg juz tak duze jak miato to miejsce 5 lat temu. Dodatkowo, ostatnie lata pokazaty,
ze na rynek pojazdéw elektrycznych w Polsce, wptyw miaty gtéwnie doptaty do ich zakupu, nie za$ regulacje
srodowiskowe.

Anita Rodkiewicz-Ryzek, dyrektor rozwoju zielonego finansowania, Santander Leasing

W krétkim terminie musimy przygotowac sie na odczuwalne ochtodzenie. Rok 2025 byt nasycony stymulowanym
popytem, wynikajgcym z mechanizmu bezposrednich subsydiéw. Obecnie wchodzimy w faze weryfikacji tzw.
popytu naturalnego. Przewidujemy, ze trudniejsze moze by¢ pierwsze pétrocze 2026 r., w drugiej potowie roku
rynek zacznie szuka¢ nowego punktu réwnowagi, cho¢ prawdopodobnie na poziomach nizszych niz w
rekordowym roku ubiegtym.

Jednakze, aby ta stabilizacja nastgpita szybciej i na wyzszym poziomie, rynek potrzebuje nowych impulséw o
charakterze systemowym, a nie tylko incydentalnych doptat. Jako branza postulujemy przede wszystkim o rewizje
limitéw amortyzacji dla pojazddéw zeroemisyjnych. Obecny limit (225 tys. PLN) przy postepujacej inflacji i wzroscie
cen zaawansowanych technologii staje sie barierg, zwtaszcza dla segmentu premium, ktéry dzi$ dominuje w
naszej strukturze sprzedazy. Zwiekszenie tego limitu lub wprowadzenie mechanizmu petnego odliczenia VAT bez
wzgledu na przeznaczenie pojazdu (tzw. 100% odliczenia bez ewidencji przebiegu dla EV) bytoby dla
przedsiebiorcow silniejszym i bardziej przewidywalnym argumentem niz jednorazowa dotacja. Takie rozwigzanie
premiowatoby firmy za realny wktad w dekarbonizacje transportu przez caty okres uzytkowania auta, a nie tylko
w momencie jego zakupu.

Piotr Sobczak, Asset Product Manager, Carefleet

Dodatkowym czynnikiem wptywajacym na rynek wtérny jest rosngca konkurencja miedzy producentami
samochodoéw elektrycznych, zwtaszcza pochodzenia chinskiego, oraz obnizki cen nowych modeli. Spadki cen
pojazdéw fabrycznie nowych automatycznie obnizajg réwniez warto$¢ samochodéw uzywanych, co zwieksza
ryzyko po stronie firm leasingowych finansujacych pojazdy.

Na tempo transformacji rynku pojazddéw z silnikiem elektrycznym wptywac bedzie rowniez rozwdj infrastruktury
tadowania. Cho¢ liczba publicznych punktéw tadowania w Polsce systematycznie rosnie, nadal jest ona wyraznie
nizsza niz w wielu krajach Europy Zachodniej, a dostep do tadowania w budynkach wielorodzinnych pozostaje
jedng z gtéwnych barier dla czesci uzytkownikow.

Mariusz Wiodarczyk, dyrektor zarzagdzajagcy Obszarem Prawo, Produkty i Partnerzy Strategiczni, Santander
Leasing

W 2026 roku trudno wskaza¢ jeden czynnik, ktéry zadecyduje o rozwoju rynku elektromobilnosci — kluczowa
bedzie raczej synergia kilku elementéw. Najwazniejszym z nich pozostaje catkowity koszt uzytkowania pojazdu
(TCO). Po wygasnieciu doptat to wiasnie on staje sie gtdwnym argumentem dla firm podejmujacych decyzje
inwestycyjne. Analizy pokazujg, ze przy przebiegach flotowych rzedu 25-30 tys. km rocznie nizsze koszty energii
i serwisowania —w przypadku aut elektrycznych nawet o 30—-40 proc. nizsze niz w pojazdach spalinowych —mogg
zrekompensowac brak dotacji w ciggu kilku lat.

Duze znaczenie bedzie miata takze polityka producentéw. Aby spetni¢ normy emisji, marki motoryzacyjne
utrzymujg sprzedaz elektrykdw m.in. poprzez rabaty siegajace 10-15 proc., ktére w praktyce zastepuja
wczesniejsze subsydia panstwowe. Istotnym impulsem pozostajg réwniez regulacje srodowiskowe i presja
zwigzana z raportowaniem ESG. W wielu firmach udziat pojazdéw zeroemisyjnych we flocie staje sie mierzalnym
wskaznikiem wptywajgcym na strategie biznesowa. Rdwnoczesnie rosnie znaczenie infrastruktury tadowania —
nie tylko liczby punktéw, lecz przede wszystkim ich mocy i niezawodnosci.
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W praktyce dla klientéw coraz wazniejsza staje sie stabilno$¢ miesiecznej raty leasingowej, a nie sama cena
katalogowa pojazdu. Dlatego to wtasnie potgczenie ekonomiki uzytkowania, regulacji oraz polityki producentéw
bedzie w 2026 roku decydowaé o tempie rozwoju rynku elektromobilnosci.

Zwiazek Polskiego Leasingu

To organizacja reprezentujaca branze leasingowa w Polsce. Zwigzek zrzesza 36 podmiotéw obejmujace ponad 90% sektora: 35 firm
leasingowych oraz Polski Zwigzek Wynajmu i Leasingu Pojazdéw. ZPL prowadzi dziatania wizerunkowe i edukacyjne na rzecz propagowania
leasingu jako narzedzia wspierajgcego rozwoj przedsiebiorczosci. Do zadan ZPL nalezy monitorowanie, opiniowanie oraz opracowywanie
ekspertyz w zakresie regulacji dotyczacych leasingu. Zwigzek jest aktywnym cztonkiem Leaseurope — europejskiej federacji organizacji branzy
leasingowej i wynajmu pojazdéw, zrzeszajacej 45 stowarzyszen z 32 krajow Europy. W 2024 roku ZPL obchodzit 30-lecie istnienia. W ciggu
trzech dekad firmy leasingowe przeznaczyty ponad 1 bin zt na inwestycje przedsiebiorstw dziatajagcych w Polsce.

Dodatkowe informacje: www.leasing.org.pl

Kontakt dla mediéw:

Katarzyna Ostrowska

Dyrektorka ds. komunikacji i PR

e-mail: katarzyna.ostrowska@leasing.org.pl
tel.: (+48) 697 770 498
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