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Wstep

Ostatnie 30 lat to okres intensywnego rozwoju polskiej gospodarki, budowy jej instytucji, w tym tworzenia
regulacji, czas integracji w Unig Europejska, ponad dwukrotny wzrost liczby przedsiebiorstw i pojawienie sie
leasingu jako zrodia finansowania ich inwestycji. Przez 25 lat z 30 lat transformacji branza leasingowa
wspierata procesy rozwojowe polskiej gospodarki. Bez leasingu przedsiebiorstwa nie miatyby szans na
niezbedne im maszyny i urzadzenia czy srodki transportu a gospodarka na modernizacje.

Na poczatku lat 90. leasing byt instrumentem, o ktérym polscy przedsiebiorcy wiedzieli niewiele — nie budzit
wielkiego zaufania i byt traktowany raczej jako ciekawostka i finansowa innowacja. Dzieki zmianom realiow
gospodarczych, a przede wszystkim w efekcie systematycznych i efektywnych dziatan edukacyjnych
prowadzonych przez przedsiebiorstwa leasingowe i Zwigzek Polskiego Leasingu (poczgtkowo jeszcze jako
Konferencja Przedsiebiorstw Leasingowych), sposéb korzystania z leasingu przeszedt istotng ewolucje. Dzi$
polska branza leasingowa finansuje 29,3% inwestycji przedsiebiorstw w polskiej gospodarce’, zajmuje piatg
pozycje na rynku europejskim, sprzyja polskiej innowacyjnosci i jest kluczowym zrédtem finansowania dla
matych i srednich przedsiebiorstw.

Wartos¢ inwestycji sfinansowanych przez polskg branze leasingowg rosta sredniorocznie o 19% pomiedzy
1995 i 2018 rokiem. Wskaznik wartosci umow leasingowych podpisanych w 2018 roku w relacji do polskiego
PKB nalezy obecnie do najwyzszych w Europie. Mogtoby sie wydawac, ze polski rynek leasingu jest juz dzis
dojrzaty i stabilny. Obserwatorzy i eksperci zwigzani z branzg zwracajg jednak uwage na koniecznos$c¢ ciggtej
gotowosci do zmian oraz ciggtego dostosowywania oferty leasingowej do zmieniajacych sie potrzeb polskiej
gospodarki, w tym przedsiebiorstw. Postep technologiczny zmienia modele biznesowe i oczekiwania
konsumentow — ma to istotny wptyw na atrakcyjnos¢ ustug leasingowych i sposdb prowadzenia dziatalnosci
przez przedsiebiorstwa leasingowe. Zmianom ulega réwniez otoczenie regulacyjne i praktyka w zakresie
opodatkowania. Ostatnie miesigce 2018 roku uptynety na dyskusjach dotyczacych nowych warunkéw
leasingowania samochodéw osobowych, a kilka tygodni przed publikacjg tego raportu pojawita sie informacja
o wyroku Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej, zgodnie z ktérym leasing zwrotny to jedna ustuga, a nie
dwie odrebne transakcje.

Zwigzek Polskiego Leasingu aktywnie uczestniczy w poszukiwaniu odpowiedzi ha wyzwania wspétczesnosci,
zdaje sobie sprawe z problemdw, jakie stojg przed polskimi przedsiebiorstwami leasingowymi. Dlatego
w strategii Zwigzku, ktorg przyjeto pod koniec 2017 roku, potozony jest nacisk na digitalizacje dziatalnosci
leasingowej oraz otwarcie branzy na nowe trendy.

W rozdziale 1 ponizszego raportu prezentujemy krétko najwazniejsze wydarzenia z ostatnich 25 lat, ktére miaty
decydujgce znaczenie dla ksztattowania sie polskiej branzy leasingowej idla rozwoju Zwigzku Polskiego
Leasingu. W rozdziale 2 przedstawiamy zmiany struktury i skali rynku — sg one ujete z perspektywy aktywéw
finansowanych z wykorzystaniem leasingu, odbiorcéw ustug leasingowych i przedsiebiorstw oferujgcych
leasing w Polsce. Rozdziat 3 zostat poswiecony na przyblizenie wspétzaleznosci polskiej branzy leasingowej
i polskiej gospodarki. Ostatni rozdziat zawiera omdwienie najwazniejszych trendéw, o jakich moéwig dzi$
przedsiebiorcy zwigzani z branzg leasingowg. Raport jest uzupetniony o wypowiedzi partneréw branzy, ktérzy
na co dzien wspotpracujg z polskimi przedsiebiorstwami leasingowymi. Analizie zostato poddanych ostatnie 25
lat (lata 1994-2018) lub w przypadku braku dostepnosci danych mozliwie najbardziej zblizony okres.

Raport zostat przygotowany przez Zespét ds. regulacji PwC.

" Dane ZPL.
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Andrzej Krzeminski

Przewodniczgcy Komitetu
Wykonawczego Zwigzku
Polskiego Leasingu

Znaczenie leasingu, a tym samym sita polskiej branzy leasingowej
wzrastajg. Wedtug badan opublikowanych przez Komisje Europejska,
leasing jest w Polsce najbardziej istotnym zrédtem finansowania MSP.
Dane KE znajdujg potwierdzenie w krajowych wynikach. W ciggu
ostatnich 25 lat polska branza leasingowa rosta sredniorocznie o 19 proc.
O ile jeszcze w 1999 roku tgczne aktywa sektora leasingowego wyniosty
11 miliardéw ztotych, o tyle 20 lat pézniej ich poziom przekroczy 150 mid
ztotych.

Chcemy, aby branza leasingowa byta postrzegana jako nowoczesny
sektor, wykorzystujgcy najnowsze rozwigzania techniczne. Uwazamy, ze
wprowadzenie e-leasingu wptynie na wzrost konkurencyjnosci branzy,

a klienci zyskajg wygodny kanat dostepu. W kolejnych latach zamierzamy
takze zaprezentowac¢ nowe podejscie do statystyki, dzieli¢ sie wynikami
badan, ktére pokazg role branzy leasingowej w finansowaniu polskiej
gospodarki i przedsiebiorstw. Interesujg nas nowe zjawiska: rosngca rola
mobilnosci, nowe sposoby korzystania z pojazdéw, ekonomia
wspotdzielenia.

Cyfryzacja, robotyzacja, zmiany zachodzace w globalnej gospodarce
oznaczajg, ze takze polska gospodarka za kolejne 25 lat bedzie
wygladata zupetnie inaczej, a wraz z nig zmienia¢ sie bedzie rowniez
branza leasingowa. Zmiany takie sg zawsze zaréwno wyzwaniem, jak
i szansg dla polskich przedsiebiorstw.

Aby im sprosta¢, a tym samym przygotowac sie do zmian zachodzacych
na polskim rynku, jako branza opracowalismy i przyjeliSmy strategie
dziatania Zwigzku Polskiego Leasingu na lata 2018-2020. Firmy
cztonkowskie wspierajg swojg dziatalnoscig blisko 30% wszystkich
aktywnych przedsiebiorstw w Polsce, zarzgdzamy ogromnym majgtkiem
budujgcym PKB naszego kraju. Cieszy mnie to, ze branza leasingowa jest
zrédtem innowaciji, nasz rynek jest wysoce konkurencyjny, ale
jednoczesnie potrafimy dziata¢ wspolnie na rzecz poprawy warunkow
dziatania klientow.

25 lat
Zwigzek Polskiego
Leasingu




ZPL1jego czlonkowie

Pierwszg umowe leasingu podpisano w Polsce na poczagtku lat 90., na diugo przed tym, gdy stosunek prawny
leasingu zostat uregulowany w kodeksie cywilnym i kilka lat przed tym, jak oficjalnie zarejestrowano
Konferencje Przedsiebiorstw Leasingowych — Zwigzek Pracodawcéw, protoplaste Zwigzku Polskiego Leasingu
(dalej tez jako ,ZPL”).

Wsréd pierwszych firm swiadczacych ustugi leasingowe w Polsce wymienia sie m.in. Europejski Fundusz
Leasingowy (dalej tez jako ,EFL”), zatozony przez Leszka Czarneckiego?, BRE Services, zatozone przez BRE
Bank i Adama S. Martowskiego® BEL Leasing oraz Kredyt Lease — wszystkie podmioty rozpoczety swojg
dziatalno$¢ jeszcze w 1991 r. Leasing funkcjonowat wéwczas jako umowa nienazwana, nieuregulowana
w polskim systemie prawnym?.

W roku 1991 rozpoczeto dziatania majgce na celu powotanie organizacji, ktérej zadaniem bedzie ochrona praw
i reprezentowanie intereséw polskich przedsiebiorstw leasingowych. We wrzesniu utworzono w Gdansku
nieformalng strukture zrzeszajaca przedsiebiorstwa leasingowe - Konferencje Przedsiebiorstw Leasingowych.
Od razu powotano rowniez Komitet Statystyczny i rozpoczeto zbieranie podstawowych danych o rynku. Na
formalng rejestracje Zwigzku trzeba bylo jednak poczeka¢ do listopada 1994 r. — w zgromadzeniu
zatozycielskim wzieto udziat 21 przedsiebiorstw. Pierwszym Przewodniczgcym Zwigzku zostat Wojciech
Kolanczyk, ktéry swojg funkcje zaczat petni¢ w lutym 1995 r.

Obecnoscig na rodzgcym sie polskim rynku leasingowym od samego poczatku zainteresowany byt rowniez
kapitat zagraniczny. Wynikato to z obowigzujgcego do 1997 r. ustawowego zwolnienia z podatku dochodowego
wszystkich firm z udzialem kapitatu zagranicznego®.

Wylicza“sie, ze w ok_resie obowiqzywania prefere_ncyjnej Nowelizacja kodeksu cywilnego
regulacji ze zwolnienia korzystaty niemal wszystkie firmy _ - . .
leasingowe — wyjatkami byto kilka podmiotéw nalezacych ~ ® Projekt nowelizacji zostat przyjety przez Sejm
do polskich bankows. jednogtosnie (399 gtoséw za, 61 postow nie
gtosowato) 26 lipca 2000 r., Senat nie wnidst
do niego zadnych poprawek, a Prezydent
podpisat ustawe 29 sierpnia 2000 r. — to
Swiadczy o gtebokim przekonaniu

0 koniecznosci wprowadzenia do polskiego
systemu prawnego przepiséw regulujgcych
leasing.

Pierwszym i najwazniejszym zadaniem, jakie miata przed
sobg Konferencja Przedsiebiorstw Leasingowych, byto
doprowadzenie do uregulowania stosunku leasingu
w polskim prawie. Dzi$s do$¢ powszechnie uznaje sie, ze
uchwalenie nowelizacji kodeksu cywilnego?, dzieki ktorej
leasing stat sie umowg nazwang regulowang w art. 709'- ) . .
709'® kodeksu cywilnego, bylo punktem zwrotnym ~° Polskaregulacja leasingu czerpie

w rozwoju branzy. Jak mozemy wyczytaé w uzasadnieniu Z rozwigzan przyjetych w konwenciji

do projektu ustawy zmieniajgcej kodeks cywilny, otta\(vskleJ.UNIDROIT & W A O S )
ustawodawca dostrzegt praktyczne znaczenie stosunku [SEre 0 TS 2 YRl

leasingu w obrocie gospodarczym oraz potrzebe

2 Leszek Czarnecki w 1993 roku uzyskat tytut doktora nauk ekonomicznych bronigc prace pod tytutem Model systemu informacyjnego
przedsigbiorstwa leasingowego w warunkach polskiej gospodarki rynkowej. W 2004 roku zostat honorowym cztonkiem ZPL.

3 Adam S. Martowski w 1969 roku na Uniwersytecie Amerykanskim w Bejrucie obronit prace doktorskg pod tytutem Nowoczesne metody
finansowania inwestycji w Swiecie. Cztonek Komitetu Zatozycielskiego Konferencji Przedsigbiorstw Leasingowych, protoplasty dzisiejszego
ZPL, a nastepnie wieloletni cztonek wtadz statutowych Zwigzku. W 2004 roku zostat honorowym cztonkiem ZPL.

4 ZPL. 20 lat leasingu w Polsce. 2004, s. 4.

5 Zgodnie z art. 28 Ustawy z dnia 23 grudnia 1988 r. o dziatalnosci gospodarczej z udziatem podmiotéw zagranicznych (Dz.U. 1988 nr 41
poz. 325). Ustawa ta zostata uchylona 4 lipca 1991 r. Weszta wtedy w zycie ustawa z dnia 14 czerwca 1991 r. o spétkach z udziatem
zagranicznym (Dz.U. 1991 nr 60 poz. 253), ktéra zachowata prawa nabyte do zwolnien podatkowych.

5 Dostep online dnia 5 kwietnia 2019 r. pod adresem: https://msp.money.pl/leasing/leasing w_polsce/historial.

" Ustawa z dnia 26 lipca 2000 r. o zmianie ustawy - Kodeks cywilny (Dz.U. 2000 nr 74 poz. 857).
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sprawiedliwego wywazenia praw i obowigzkéw stron umowy leasingud. Od 9 grudnia 2000 r., kiedy nowe
przepisy kodeksu cywilnego weszty w zycie, formalnie powinniSmy méwi¢ nie o ,leasingodawcy”
i leasingobiorcy”, ale o ,finansujgcym” i ,korzystajgcym”.

W $élad za regulacjami cywilnoprawnymi poszty zmiany prawa podatkowego®. Definicje leasingu wprowadzono
do ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych i ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych
ustawg z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. Nowe przepisy zaczety obowigzywac juz od 1 pazdziernika 2001 r."°.
Stosunek leasingu zostat unormowany réwniez w przepisach dotyczacych podatku VAT' oraz w prawie
bilansowym.

Lata 2000-2001 stanowity trudny okres dla cafej polskiej branzy leasingowej. Doszto do kilku gto$nych
upadioéci powstatych m.in. w wyniku zaostrzenia warunkédw dotyczgcych refinansowania operacji
leasingowych. W efekcie na rynku pozostato jedynie kilkadziesigt najsilniejszych podmiotéw. Liczba
podmiotdw, ktérych wyniki prezentowat ZPL spadfa z 72 w 1999 r. do zaledwie 26 w 2001 r. Sytuacja zaczeta
sie normowac rok pdzniej, branza wrdcita na stabilng $ciezke wzrostu.

Rok przed swoimi dziesigtymi urodzinami Konferencja Przedsigbiorstw Leasingowych zmienita nazwe na
Zwigzek Przedsiebiorstw Leasingowych. W informacji prasowej z okazji 10-lecia istnienia Zwigzku zauwazono,
ze proces integracji sSrodowiska leasingowego w Polsce dobiega konca — zmiany liczby cztonkéw zrzeszonych
w ZPL potwierdzajg te obserwacije, po 2004 roku nastepowaty juz tylko drobne wahania'2.

Jednym z punktéw obrad Walnego Zebrania z czerwca 2003 r., kiedy dokonano zmiany nazwy Konferenc;ji
Przedsiebiorstw Leasingowych, byto réwniez uchwalenie dwéch dokumentdéw, istotnych dla rozwoju polskiej
branzy leasingowej — kodeksu etyki oraz standardéw zawodowych przedsiebiorcy leasingowego's.
W dokumentach tych uregulowano miedzy innymi kwestie tajemnicy zawodowej przedsiebiorcy leasingowego
oraz zasad wzajemnej konkurenciji i reklamy.

W 2004 roku Polska przystgpita do Unii Europejskiej, co otworzyto przed leasingiem nowe mozliwosci. Rynki
leasingowe starych panstw cztonkowskich Unii byly wowczas zdecydowanie bardziej rozwiniete, polskie
przedsiebiorstwa moglty w wiekszym niz dotychczas stopniu czerpa¢ z zagranicznych doswiadczen
i standardéw. Rosto znaczenie leasingu jako formy wsparcia w pozyskiwaniu $rodkéw unijnych. Radostaw
Kuczynski, prezes EFL, przyznat po latach, ze akcesja Polski do Unii Europejskiej byta punktem przetomowym,
kiedy leasing naprawde zyskat na zaznaczeniu na polskim rynku finansowym 4.

Za kolejny kamien milowy rozwoju ZPL nalezy uznac¢ rok 2008, kiedy to w poczet cztonkéw Zwigzku przyjeto
pierwszego i jak dotychczas jedynego czionka zbiorowego — Polski Zwigzek Wynajmu i Leasingu Pojazdow
(dalej tez jako PZWLP). Decyzje podjeto 24 kwietnia 2008 roku. Podczas tego samego Walnego Zebrania
dokonano zmiany nazwy Zwigzku Przedsiebiorstw Leasingowych na Zwigzek Polskiego Leasingu.

W 2011 r., wraz z wejSciem w zycie ustawy o ograniczaniu barier administracyjnych'®, wprowadzono
rozwigzania, ktére miaty zwiekszy¢ zainteresowanie leasingiem konsumenckim na polskim rynku. Szacowano
wowczas, ze w ciggu czterech lat od nowelizacji warto$¢ polskiego rynku leasingu konsumenckiego wzrosnie
do okoto 4 mld zl'6. Biorgc pod uwage popularnos¢ leasingu konsumenckiego w panstwach zachodnich,
oczekiwano, ze zaoferowanie osobom fizycznym alternatywy w stosunku do kredytéw konsumenckich jest
kolejnym, naturalnym krokiem rozwoju branzy leasingowej w Polsce. Dzi$§ powszechnie uznaje sie, ze leasing
konsumencki nie spetnit dotagd poktadanych w nim nadziei, gtdéwnie ze wzgledéw regulacyjnych. Wprowadzenie

8 Uzasadnienie do ustawy z dnia 26 lipca 2000 r. o zmianie ustawy - Kodeks cywilny (Dz.U. 2000 nr 74 poz. 857), s. 14.

9 Kietpinski. Zarzgdzanie wartoscig klienta w dziatalnosci przedsiebiorstwa leasingowego. Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, 2012,
s. 114.

0 Ustawa z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o zmianie ustaw: o podatku dochodowym od os6b fizycznych, o podatku dochodowym od oséb
prawnych oraz o podatku od towaréw i ustug oraz o podatku akcyzowym (Dz.U. 2001 nr 106 poz. 1150).

" Ustawa z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towardéw i ustug (Dz.U. 2004 nr 54 poz. 535).

2 Dostep online dnia 15 kwietnia 2019 r. pod adresem: http://www.leasing.org.pl/pl/aktualnosci/2019/10-lat-zwiazku-przedsiebiorstw-
leasingowych.

'3 Dostep online dnia 15 kwietnia 2019 r. pod adresem: https://msp.money.pl/leasing/leasing_w_polsce/historia/.

4 Dostep online dnia 15 kwietnia 2019 r. pod adresem: https:/media.efl.pl/releases/315063.

' Ustawa z dnia 25 marca 2011 r. o ograniczaniu barier administracyjnych dla obywateli i przedsiebiorcow (Dz.U. 2011 nr 106 poz. 622)

6 Ocena skutkow regulacji do ustawy z dnia 25 marca 2011 r. o ograniczaniu barier administracyjnych dla obywateli i przedsiebiorcoéw
(Dz.U. 2011 nr 106 poz. 622), 2011, s. 40.
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regulacji wspierajgcych leasing konsumencki i jego popularyzacja sg wcigz jednym z wazniejszych wyzwan,
przed ktérymi stojg polski rzad i polscy leasingodawcy. Jak mowig eksperci, przyczyng takiego stanu rzeczy
moze by¢ konserwatywne podejscie Polakéw do kwestii wtasnosci i preferowanie takich form finansowania,
ktore wigzg sie z nabyciem $rodka trwatego na wiasnos$c¢'”.

Pod koniec 2017 roku ZPL przyjat strategie dziatania na lata 2018-2020. Za obszary priorytetowe uznano
digitalizacje procesu leasingowego, przemyst motoryzacyjny, otwarcie na nowe trendy technologiczne oraz
projekty badawcze dotyczgce m.in. ochrony srodowiska. W wyniku podjetych zobowigzan, juz w kwietniu 2018
r. zorganizowano w Warszawie pierwszg konferencje ,E-Leasing Day”, podczas ktdrej rozmawiano miedzy
innymi o ,uberyzacji branzy leasingowej”, dyrektywie PSD2 oraz elektronicznym podpisie. Spotkanie otworzyta
debata dotyczgca przysztosci branzy w cyfryzujgcym sie otoczeniu gospodarczym.

1

W pierwszej kolejnosci stawiamy na digitalizacje procesu leasingowego, projekty badawcze oraz szeroko pojety
obszar motoryzacji. Nie zapominamy takze o tak istotnych aspektach naszej dziatalnosci jak: prawo i podatki,
rachunkowos¢, etyka, szkolenia czy o dziataniach zmierzajgcych do zwiekszenia bezpieczenstwa w obrocie
gospodarczym.

Andrzej Krzeminski, Przewodniczacy Komitetu Wykonawczego ZPL

Sposrod wymienionych na poczatku pionieréw polskiego rynku leasingu, dzi$ pod oryginalng firmg dziata tylko
EFL, cho¢ réwniez i ten podmiot jest od 2001 roku czescig francuskiej grupy Credit Agricole. BEL Leasing od
2006 roku dziata w strukturach Banku Millennium jako Millennium Leasing. Kredyt Lease, spétka nalezaca
pierwotnie do Kredyt Banku (jednego z pierwszych prywatnych bankéw w Polsce), zostata przejeta w 2013
roku wraz z catg grupa Kredyt Banku przez BZ WBK (obecnie Santander Leasing S.A.). Jesli chodzi o BRE
Services, to obecnie dziata on jako mLeasing w strukturach powstatego w 2000 roku w wyniku zmian w Grupie
BRE mBanku.

Rys. 1. Rozwdj branzy leasingu na tle rozwoju polskiej gospodarki

6000%
5000%
4000%
3000%
2000%

1000%

0%

199519961997 199819992000200120022003200420052006200720082009201020112012201320142015201620172018
Indeks PKB (w cenach biezgcych), 1995=100%
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Indeks wartos¢ umow leasingowych, 1995=100%

Zrédio: GUS, ZPL

Dzi§ ZPL to prezna organizacja branzowa zrzeszajgca 29 podmiotéw indywidualnych oraz PZWLP, jako
cztonka zbiorowego. W celu realizacji swoich statutowych zadahn ZPL wspoétpracuje ze Zwigzkiem Bankéw

7 NBP. Rozwdj systemu finansowego w Polsce w 2017 r. Warszawa, 2018, s. 128.
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Polskich, Krajowg Izbg Gospodarczg, Konfederacjg Lewiatan i wieloma innymi organizacjami biznesowymi.
ZPL utrzymuje tez state kontakty z przedstawicielami administracji publicznej, dziennikarzami branzowymi
i Srodowiskiem naukowym.

ZPL jest rowniez aktywnym cztonkiem Leaseurope — organizacji, ktéra reprezentuje na forum
miedzynarodowym interesy 46 europejskich zwigzkéw przedsiebiorstw leasingowych. Wspdtpraca pomiedzy
ZPL a Leaseurope rozpoczeta sie niemal od razu po rejestracji polskiego Zwigzku w Sadzie Wojewddzkim
w Warszawie i od 1994 roku caly czas sie rozwija. Od poczgtku wspotpracy ZPL posiada swojego
reprezentanta w zarzgdzie Leaseurope.

1

W ostatnich latach, coraz czesciej, mozemy skorzystaé z ustug leasingu ukierunkowanych nie na dostawe aktywa
inwestycyjnego, ale na zaspokojenie okreslonych potrzeb przedsiebiorcy. W ten sposéb z jednego aktywa moze
korzysta¢ wielu przedsiebiorcéw posiadajgcych podobne potrzeby. Przyktadem moze tutaj by¢ branza budowlana,
ktéra przede wszystkim korzysta z maszyn budowlanych i drogowych tylko w okresie wykonywania okreslonych
prac, a po tym czasie z tego samego sprzetu korzysta kolejny przedsiebiorca. Na podobnych zasadach, cho¢ w
ramach jednego przedsiebiorstwa, funkcjonuje firmowy car sharing, w ktérym z jednego pojazdu korzysta wielu
pracownikow. Duza popularnoscig cieszy sie takze ride sharing, w ktérym w jednym czasie z pojazdu korzysta
dwoch lub wiecej uzytkownikow, ktorzy realizujg zadania poza siedzibg swojego przedsiebiorstwa, a miejsca do
ktérych potrzebujg dotrze¢ znajdujg sie na tej samej trasie przejazdu. Jak pokazujg powyzsze przyktady leasing
odgrywa kluczowg role w ekonomii wspotdzielenia. W ocenie Zwigzku Polskiego Leasingu ten trend bedzie
dominowat w kolejnych latach, a branza leasingowa stanie waznym podmiotem gospodarki obiegu zamknietego.

Andrzej Sugajski, Dyrektor Generalny ZPL
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Rys. 2. Najwazniejsze wydarzenia w historii Zwigzku Polskiego Leasingu

Powstaja pierwsze przedsiebiorstwa
1990/1 0 leasingowe

Firmy leasingowe zaktadajg Konferencje
1994 O Przedsiebiorstw Leasingowych

Rozpoczeciewspélpracy z Leaseurope

Przestaje obowiazywac ustawa o dziatalnosci
gospodarczejz udziatem podmictéw 1997 ©
zagranicznych

Przepisy dotyczace leasingu trafiaja do

Kodeksu cywilnego 2000 ©
Leasing uregulowany .

w ustawach o podatku dochodowym 2001 © Kongres Leaseurope w Warszawie
Konferencja Przedsiebiorstw Leasingowych
zmienia nazwe na Zwiagzek Przedsiebiorstw

2003 © Leasingowych
Uchwalono kodeks etyki oraz standardy
Polska wstepuje do Unii Europejskiej, leasing zawodowe przedsiebiorcy leasingowego
staje sie kosztem kwalifikowalnym przy
wykorzystaniu funduszy unijnych 2004 ©

Leasing uregulowany na gruncie ustawy

o VAT Polski Zwigzek Wynajmu i Leasingu

Pojazdow zostaje cztonkiem ZPL, zmiana
Poczatek kryzysu gospodarczego 2008 © nazwy na Zwiazek Polskiego Leasingu

ZPL wspottworzy Centrum PPP

Powstaja zespoty i grupy robocze w ZPL —

2009 O realizacja spotecznego podejécia do dziatania
ZPL zostaje cztonkiem Krajowej |zby
Gospodarczej
Zmiana prawa majaca na celu popularyzacje 2011 ©
leasingu konsumenckiego
Uchwalenie korzystnego dla branzy pakietu 2013 © ZPL przystepuje do Konfederacji Lewiatan
deregulacyjnego
ZPL przyjmuje strategie dziatania na lata
2017 o 2018-2020
v

Zrédfo: Opracowanie wlasne PwC
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Podmioty zrzeszone w ZPL

W  pierwszym

roku dziatalnosci Zwigzek Polskiego Leasingu zrzeszat 25 firm,
dwudziestopiecioletniej historii jego sktad ulegat duzym zmianom. W 1999 roku do ZPL nalezaty 53 firmy
reprezentujgce 85% polskiego rynku leasingu, zas w 2004 roku, po fali bankructw w branzy, liczba czionkow
skurczyta sie do 34. Mimo to Zwigzek Polskiego Leasingu reprezentowat w 2004 roku juz 95% polskiego rynku
leasingowego. Obecni cztonkowie ZPL to 29 firm leasingowych oraz jeden czionek zbiorowy — Polski Zwigzek

Wynajmu i Leasingu Pojazdéw. Zwigzek zrzesza 90% polskiego rynku .

Wsrod wiascicieli firm cztonkowskich ZPL' przewazajg
banki iinstytucje finansowe - stanowig 65,2%
zrzeszonych podmiotéw. Na drugim miejscu znajdujg sie
podmioty zwigzane z producentami leasingowanych
srodkéw (17,4%), a 13% cztonkéw to niezalezne grupy
kapitatowe. Blisko trzy czwarte przedsiebiorstw
zrzeszonych w ZPL to podmioty z przewagg kapitatu
zagranicznego.

Biorgc pod uwage wielkos¢ przychodow, udziat firm,
ktérych wtascicielami sg banki iinstytucje finansowe
wsérdéd wszystkich firm zrzeszonych w ZPL wzrasta do
ponad 73%. Podmioty zwigzane =z producentami
utrzymujg zblizony udziat, jak w przypadku klasyfikacji
wedtug liczebnosci. Spada natomiast udziat niezaleznych
przedsiebiorstw kapitalowych (do 7,4%), co nie jest
zaskakujgce, sg to relatywnie mate firmy. Po
uwzglednieniu przychodow rosnie udziat przedsigbiorstw
z przewaga kapitatu krajowego.

Biorgc pod uwage warto$¢ sfinansowanych w 2018 roku
transakcji, dwa najwieksze przedsiebiorstwa zrzeszone
w Zwigzku Polskiego Leasingu to polskie PKO Leasing
oraz ldea Getin Leasing. Na trzecim miejscu znajduje sie
Europejski Fundusz Leasingowy. W pierwszej dziesigtce
znalazly sie takze mLeasing, Santander Leasing, ING
Lease, Pekao Leasing, Millennium Leasing, Alior Leasing
oraz SG Equipment Leasing. Warto zaznaczy¢, ze
pierwsze dziesie¢ najwigekszych firm to prawie 2/3 catego
polskiego rynku leasingu?°.

'8 Dane ZPL.

Czlonkowie Zwigzku Polskiego

Leasingu

1. akf Leasing Polska S.A.

2. Alior Leasing Sp. o0.0.

3. BMW Financial Services Polska Sp. z 0.0.

4. BNP Paribas Lease Group Sp. z o.0.

5. Caterpillar Financial Services Poland
Sp. zo.0.

6. De Lage Landen Leasing Polska S.A.

7. Deutsche Leasing Polska S.A.

8. Europejski Fundusz Leasingowy S.A.

9. Fraikin Polska Sp. z o.0.

10. Grupa Masterlease

11. Idea Getin Leasing S.A.

12. Impuls-Leasing Polska Sp. z o.0.

13. ING Lease Polska Sp. z o0.0.

14. Leasing Polski Sp. z o.0.

15. Millennium Leasing Sp. z o.0.

16. mLeasing Sp. z o.0.

17. NL-Leasing Polska Sp. z o0.0.

18. PEAC Poland Sp. z o0.0.

19. Pekao Leasing Sp. z 0.0.

20. PKO Leasing S.A.

21. PSA Finance Polska Sp. z 0.0.

22. Santander Consumer Multirent Sp. z 0.0.

23. Santander Leasing S.A.

24. Scania Finance Polska Sp. z o.0.

25. SG Equipment Leasing Polska Sp. z o0.0.

26. SGB Leasing Sp. z o.0.

27. Siemens Finance Sp. z 0.0.

28. Toyota Leasing Polska Sp. z 0.0.

29. VFS Ustugi Finansowe Polska Sp. z o0.0.

30. Polski Zwigzek Wynajmu i Leasingu

Pojazdow

' Dane o strukturze wtasnosci i przychodach pochodzg z EMIS. Dane bazujg na sprawozdaniach finansowych za 2017 rok. W przypadku

braku dostepnosci danych, pod uwage brano przychody z 2016 roku.
20 Dane ZPL.
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Rys. 3. Struktura Zwigzku Polskiego Leasingu wg kryterium wielko$ci przychodéw firm cztonkowskich, stan na
2017 rok

Zagraniczne

64,0%

Krajowe
m Niezalezne grupy kapitatowe
= Podmioty zwigzane z producentami
36,09 . I
i m Banki i instytucje finansowe
Rodzaj podmiotu Wiasnosé

Zrédto: EMIS
Honorowi czionkowie Zwigzku Polskiego Leasingu ®

Dr Leszek Czarnecki
Zatozyciel i wieloletni prezes zarzgdu Europejskiego Funduszu Leasingowego

Dr Adam S. Martowski

Wspoétzatozyciel i wieloletni prezes zarzagdu BRE Services, a nastepnie BRE Leasing (obecnie mLeasing),
cztonek Komitetu Zatozycielskiego Konferencji Przedsiebiorstw Leasingowych, protoplasty ZPL, cztonek
Komitetu Wykonawczego Zwigzku oraz zarzadu Leaseurope

Prof. Jerzy Poczobut

Dyrektor Instytutu Prawa Miedzynarodowego na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego,
wspottwoérca kodeksowych podstaw prawnych funkcjonowania leasingu w Polsce

Dr Mieczystaw Groszek

Wieloletni prezes zarzgdu BRE Leasing (obecnie mLeasing), cztonek Komitetu Wykonawczego ZPL, a
nastepnie jego wieloletni przewodniczgcy, cztonek zarzgdu Leaseurope
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Krzysztof Pietraszkiewicz
Prezes Zwigzku Bankow Polskich

Powinnismy wréci¢ do debaty o miejscu i roli instytucji finansowych
w polskiej gospodarce, pamietajgc, ze powinnismy mowi¢ o
spotecznej gospodarce rynkowej. Mysle, ze instytucje finansowe sg
naszym wspolnym dobrem i poteznym narzedziem pozwalajgcym
na realizacje celéw takich, jak tworzenie nowoczesnej

i konkurencyjnej gospodarki europejskiej.

Jestesmy krajem o jednym z najnizszych pozioméw
innowacyjnosci, oszczedzania, automatyzacji i robotyzaciji. Polska
polityka gospodarcza powinna by¢ nakierowana na sprzyjanie
inwestycjom. Nalezy zastanowic¢ sie dlaczego potencjalni
inwestorzy nie inwestujg i budowaé wsrod nich zaufanie, miedzy
innymi gwarantujgc stabilnos¢ prawa.

Powinnidmy dbac o przygotowanie kadry wykwalifikowanych
ekspertow od bankowosci i finanséw — pracownikow, ktorzy bedg
rozumie¢ zaréwno nowe instrumenty finansowe, jak i technologie
oraz ktdrzy bedg potrafili madrze ocenia¢ innowacyjne projekty.
Duzym wyzwaniem i waznym celem jest, aby polskie firmy
wykorzystywaty osiggniecia nauki.

Banki i firmy leasingowe powinny bacznie obserwowac procesy
zwigzane z sukcesjg, by umiejetnie przeprowadzi¢ przez nie catg
generacje polskich przedsiebiorcéw. Trzy dekady temu Polacy
rozpoczeli dziatalnos¢ w warunkach gospodarki wolnorynkowej,

a obecnie stajg przed koniecznoscig przekazania swojej firmy

w odpowiednie rece. Statystyki z panstw zachodnich wskazuja, ze
mniejszos¢ sukcesji odbywa sie w ramach rodziny, a dobér nowych
wiascicieli jest wyzwaniem.

-l 7WIAZEK

[B BANKOW

POLSKICH




Firmy zrzeszone

w Zwigzku Polskiego
Leasingu reprezentuja
900% polskiego rynku







KONFEDERACJA
— LEWIATAN

Henryka Bochniarz
Prezydent Konfederacji Lewiatan

Polska branza leasingowa ma niemal tyle samo lat, co polska
gospodarka wolnorynkowa. Historia rynku leasingowego ma wiec
wiele cech wspdlnych z historig naszej gospodarki po 1989 roku.
Poczatkowo wolny rynek byt dla przedsiebiorcow w duzej mierze
nowoscig. Podmioty, ktére potrafity dostrzec na nim szanse

i wykorzystac je, najszybciej budowaty swojg pozycje. Podobnie
byto z pierwszymi przedsiebiorstwami leasingowymi. Jak w wielu
innych branzach, leasing musiat przejs¢ trudny etap bankructw

i konsolidaciji, gdy liczba firm ulegta wyraznemu ograniczeniu.

Wprowadzenie definicji leasingu do kodeksu cywilnego miato
ogromne znaczenie dla rozwoju catej branzy. Kolejne, przemyslane
regulacje mogtyby sprawi¢, ze leasing znacznie wspartby rozwoj
polskiej gospodarki. Odpowiednia polityka i trafne decyzje
legislacyjne pozwolityby na wykorzystanie potencjatu leasingu do
upowszechnienia samochodow elektrycznych, odnawialnych Zrédet
energii, czy ograniczenia liczby starych pojazdéw, szkodzgcych
srodowisku. Ustawodawca ma dzi$ szereg szans do wykorzystania,
ktére mogtaby przynies¢ szersza wspotpraca z branzg leasingowa.

Polscy przedsiebiorcy leasingowi powinni znalezé tez swoje
miejsce w trwajgcej rewolucji technologicznej. Zmienia ona sposaéb,
w jaki korzystamy z débr — rynek docenia trendy zwigzane

z gospodarkg wspotdzielenia, cyfryzacjg i robotyzacjg. Drugim
waznym elementem, ktéry moze wptynaé na kondycje branzy
leasingowej sg ewentualne skutki Brexitu w sektorze finansowym.
Branza ta jest ona bowiem silnie powigzana z sektorem bankowym.




Sukces w liczbach

Dynamiczny rozwdj polskiego leasingu znajduje swoje potwierdzenie w danych - przez ostatnie 25 lat wartos¢
rynku wzrosta z poziomu 1,5 mid do prawie 83 mild ztotych. Na poczatku lat 90. liczba nowych umow
podpisywanych w ciggu roku byta wyrazana w tysigcach, obecnie nowe umowy liczy sie juz w setkach tysiecy.
Leasing, ktory poczatkowo byt niezrozumiatg innowacjg finansowg stat sie rzeczywistym sposobem
finansowania polskiej gospodarki i wspierania polskiej innowacyjnosci.

Tempo rozwoju leasingu w Polsce wyraznie przyspieszyto w latach 2003-2004 roku, co poczgtkowo mozna
byto interpretowac jako odrabianie zalegtosci z lat 2000-2001, kiedy rynek przezywat krotkotrwate problemy
spowodowane zmiang warunkéw refinansowania umow leasingowych przez banki. W praktyce szybszy wzrost
utrzymywat sie jednak przez kilka kolejnych lat, co niewatpliwie wigzato sie z przystgpieniem Polski do Unii
Europejskiej i uruchomieniem funduszy unijnych, w ramach ktérych leasing stat sie kwalifikowalnym kosztem.
Niestety, okres globalnego kryzysu z lat 2008-2009 nie omingt polskich przedsiebiorstw leasingowych.
Spowolnienie gospodarcze i wyhamowanie inwestycji przetozyty sie bezposrednio na kilka lat ostabienia
w polskim leasingu. Dopiero od lat 2013-2014 leasing powrdcit do tempa wzrostu, jakie charakteryzowato rynek
przed kryzysem. Mimo spowolnienia zwigzanego z kryzysem, skumulowana srednioroczna stopa wzrostu rynku
w okresie 2003-2018 wynosita az 23,1%.

Rys. 4. Warto$¢ polskiego rynku leasingu (wartosci nominalne netto), mid zt (lewa 0$) oraz liczba podpisanych
nowych umow leasingowych (prawa 0s$)
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Zrodio: ZPL

Srednioroczny wzrost warto$ci rynku w catym okresie 1995-2018 nieznacznie przekraczat 19%, wysokie tempo
utrzymuje sie do dzi$, zmiana wartosci nowo zawartych umow pomiedzy 2017 i 2018 rokiem wynosita bowiem
21,8%.

Analiza tempa wzrostu wartosci finansowania udzielanego przez polskg branze leasingowg i liczby nowych
umow leasingowych podpisywanych w kolejnych latach wskazujg, ze trendy wzrostowe w zasadzie sie
pokrywajg. Prowadzi to do wniosku, ze sumaryczny wzrost wartosci rynku wynika z rosngcej popularnosci
leasingu, czyli ze wzrostu liczby podpisywanych umow, a nie ze wzrostu $redniej wartosci przedmiotéw
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leasingu. Hipoteze te moze potwierdza¢ fakt, ze w 2006 roku jedna nowa umowa opiewata na srednig kwote
143,7 tys. ztotych, zas dziesiec¢ lat pdzniej, w 2016 roku, byto to 144,6 tys. ztotych.

Rys. 5. Wzrost warto$ci nowych uméw leasingowych w Polsce i UE (2006=100%)
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Zrédfo: Opracowanie PwC na bazie danych Leaseurope

Zestawiajgc wartos¢ nowych umow leasingowych zawartych w Polsce z danymi dla catej Unii Europejskiej
wida¢ wyraznie, ze Polski rynek cechowat sie w ostatnich latach wiekszym $redniorocznym tempem wzrostu.
Polski rynek leasingu poradzit sobie rowniez szybciej z trudnym okresem kryzysu gospodarczego, co
niewatpliwie byto pochodng kondycji polskiej gospodarki w dobie kryzysu. Warto§¢ uméw zawartych w cate;j
Unii Europejskiej w roku 2009 wynosita jedynie 69,4% wartosci uméw podpisanych w roku 2006. Czas kryzysu,
€O nie moze dziwi¢, byt rekordowo stabym okresem réwniez dla Polski. Wartos¢ umow zawartych w 2009 roku
wynosita jednak 91,1% wartosci z roku 2006 co wyrdznia polskg branze leasingowg na tle UE. Warto jednak
zauwazy¢, ze w przypadku Polski spadek pomiedzy 2008 i 2009 rokiem byt znacznie bardziej gwattowny niz
w przypadku $redniej dla Unii Europejskiej. Moze to oznaczaé, ze polski rynek odznacza sie bardziej
gwattownym wzrostem, ale rowniez wigkszymi wahaniami i wiekszg podatnos$cig na zatamania.

Warto zwréci¢ réwniez uwage na tempo w jakim oba rynki powrdécity do wartosci rynku z roku 2006. Polska
przekroczyta ten prog juz po roku, osiggajgc w 2010 wskaznik 122,9% wartosci uméw z 2006 roku. Rynek
unijny potrzebowat az 6 lat, by dopiero w 2015 roku przekroczyé poziom z roku 2006.

1

Po raz pierwszy od transformacji tempo wzrostu aktywow sektora finansowego jest nizsze niz tempo wzrostu PKB,
co w kraju jak nasz, jest bardzo niepozgdane. PowinniSmy unika¢ sytuacji, w ktérej nadmierne obcigzenia
i przeregulowanie powodujg utrate zdolnosci polskiego systemu do finansowania polskiej gospodarki —
potrzebujemy zrozumienia, ze instytucje finansowe sg naszym wspélnym dobrem sprzyjajgcym rozwojowi
i realizacji celéw spotecznych.

Krzysztof Pietraszkiewicz, Prezes Zwiazku Bankéw Polskich

25 lat leasingu w Polsce
PwC Page 18 of 57



Prognozy ekonomiczne pozwalajg przypuszczac, ze w najblizszych latach polski rynek leasingu bedzie rozwijat
sie dalej, cho¢ tempo znacznie zmaleje — wedtug ZPL nalezy oczekiwaé, ze wartosci nowych umow
podpisanych w 2019 r. bedzie jedynie 0 5,5% wyzsza niz warto§¢ uméw zawartych w 2018 roku. Ma to wynika¢
przede wszystkim ze zmian prawnych w zakresie warunkéw leasingowania pojazdéw, ktére weszty w zycie od
1 stycznia 2019 roku. Niekorzystna nowelizacja ustaw podatkowych sprawita, ze wiele przedsiebiorstw
zdecydowato sie przesungc¢ decyzje o zakupie nowych aut na IV kwartat 2018 roku, co w naturalny sposéb
ostabito perspektywy na rok 20192'. O ile wzrost leasingu samochodéw osobowych pomiedzy pierwszymi
10 miesigcami lat 2017 i 2018 wynosit 22%, to jesli poréownaé dwa ostatnie miesigce z lat 2017 i 2018, zmiana
wynosita az 52%322.

Wysokie tempo wzrostu wartosci nowozawieranych umow przetozyto sie na dwucyfrowe tempo wzrostu
aktywnego portfela branzy leasingowej w Polsce — wynik taki utrzymuje sie juz pigty rok z rzedu. W 2017 roku
aktywny portfel leasingowy rost w tempie $rednio dwa razy szybszym niz rynek kredytow inwestycyjnych
w Polsce. Z badania NBP przeprowadzonego wsrdd przedsiebiorstw wynika jednak, ze finansowaniem poprzez
leasing zainteresowane sg czesciej firmy korzystajgce z kredytéw, niz firmy nie korzystajgce z tego zrodta
finasowania, co moze wskazywaé na komplementarno$¢ tych dwéch produktow?3.

Rys. 6. Catkowita wartos¢ aktywnego portfela branzy leasingowej w Polsce (mld z)
146,6
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Brak danych dla lat 2003-2010.
Zrédto: ZPL

Wedtug danych GUS na polskim rynku dominuje leasing finansowy (rozumiany jako leasing charakteryzujacy
sie wykupem przedmiotu leasingu po zakonczeniu umowy). Znaczenie leasingu mieszanego?* nigdy nie byto
duze, a w ostatnich latach dodatkowo maleje. Umowy zawierane w oparciu o ten rodzaj finansowania stanowig
marginalny odsetek warto$ci wszystkich uméw leasingowych. Srednia warto$¢ umowy leasingu finansowego
jest zblizona do $redniej wartosci umowy w leasingu operacyjnym i waha sie pomiedzy 100-200 tys. zt. Umowy
zawierane w formule leasingu mieszanego opiewajg zwykle na kwoty kilkukrotnie wyzsze.

21 Dostep online dnia 19 kwietnia 2019 r. pod adresem: http://www.leasing.org.pl/pl/aktualnosci/2019/21-8-proc-wzrost-polskiego-rynku-
leasingu-w-2018r.

22 ZPL. Wyniki branzy leasingowej 2018 rok. Materiat zaprezentowany na konferencji prasowej 11 lutego 2019 r., s. 7.

23 NBP. Sytuacja finansowa sektora przedsiebiorstw w roku 2016, 2016 Dostep online dnia 30 kwietnia 2019 r. pod adresem:
https://www.nbp.pl/statystyka/pieniezna_i_bankowa/dwn/dane_sektora bankowego.xlsx.

24 W uproszczeniu leasing mieszany polega na tym, ze w pierwszym etapie transakcja przebiega na zasadach typowych dla leasingu
operacyjnego, a nastepnie stosunek tgczacy strony odpowiada formie leasingu finansowego.
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Rys. 7. Naleznosci leasingowe brutto w podziale na rodzaj stosowanego leasingu
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Zrédio: Opracowanie PwC na bazie danych GUS

Jak wynika z badania przeprowadzonego przez autoréw raportu dotyczgcego europejskich flot
samochodowych, polskie przedsiebiorstwa znacznie czesciej niz ich zachodnie odpowiedniki siegajg po model
zakfadajgcy wykup sprzetu po zakonczeniu umowy leasingowej. Leasing finansowy to w Polsce nadal
dominujgcy model transakcji, podczas gdy na wiekszosci rynkéw europejskich przewaza leasing operacyjny.
Réznica w preferencjach wynika przede wszystkim ze $wiadomosci przedsiebiorstw. Europejskie firmy
decydujg sie na model, ktéry bardziej przypomina wynajem, chcg bowiem przede wszystkim korzystaé ze
sprzetu, a po zakonczeniu umowy leasingowej wymieni¢ go na nowy, czesto juz o wyzszej klasie
technologicznej. Dzieki takiemu rozwigzaniu zapewniajg sobie elastycznos$¢ i pole do szybszego wprowadzenia
innowacji w swojej dziatalnosci, a tym samym zyskujg na konkurencyjnosci?s.

Struktura aktywoéw

Struktura przedmiotowa umow leasingu udzielanych w Polsce byta i jest zdominowana przez pojazdy — juz
w 1995 roku stanowity one 58% wartosci wszystkich transakcji, w 2018 ich udziat wynosit blisko 71%?25.
Transport lekki, a wiec pojazdy osobowe, ciezarowe i dostawcze do 3,5 tony odpowiadajg obecnie za niespetna
50% wartosci podpisywanych umow leasingowych - ich znaczenie wyraznie rosnie, cho¢ nalezy zaznaczy¢, ze
na przestrzeni ostatniej dekady nigdy nie byto mniejsze niz 30%.

Na szczegolng uwage zastugujg same pojazdy osobowe, ktére w 2018 roku stanowity 41,5% wartosci
udzielonych umow leasingowych, cho¢ do roku 2001 ich udziat w strukturze nie przekraczat 0,5%. Pojazdy
osobowe stanowig kategorie, ktéra rozwijata sie najszybciej — zarbwno na przestrzeni catego analizowanego
okresu od 1995 do 2018 roku, jak i w okresie 2001-2018, gdy Srednioroczny wzrost wynosit 37%. W tym
samym okresie warto§¢ umoéw leasingu finansujgcych nabycie rzeczy ruchomych rosta o 18% rocznie,
a wartos¢ wszystkich umow leasingowych o 16%.

Warto doda¢, ze w 2013 roku Zwigzek Polskiego Leasingu zrealizowat postulat umozliwienia cesji umowy
leasingu, co miato szczegodlnie istotne znacznie w przypadku leasingu samochodéw osobowych. W sytuacji
braku mozliwosci kontynuowania umowy lub zainteresowania nowym modelem pojazdu cesja pozwala na
przekazanie praw i obowigzkéw wynikajgcych z zawartej umowy na inny podmiot. Podmiot ten, przejmujac
umowe, korzysta z przedmiotu leasingu na identycznych zasadach, takze finansowych, jak jego poprzednik.

25 CSA Research. 2017 Fleet Barometer. International report. Focus Europe, 2017. Dostep online dnia 29 kwietnia 2019 r. pod adresem:
https://www.arval.be/sites/beffiles/media/downloadable files/cvo 2017 _-_international-_europe.pdf.

% Wartosci te nie uwzgledniajg kategorii ,Pozostate s$rodki transportu”, ktére obejmujg $rodki transportu wodnego, kolejowego
i powietrznego — ich udziat waha sig w ostatnich latach w okolicach 1-2%.
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Rys. 8. Roczna warto$¢ leasingu pojazdéw osobowych (lewa 0$) oraz ich udziat w wartosci nowych umow
leasingowych (prawa o0s)
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Srodki transportu klasyfikowane jako transport ciezki to obecnie okoto 24% wszystkich aktywéw finansowanych
rocznie z wykorzystaniem leasingu. Cho¢ wartos¢ absolutna tej kategorii umoéw sukcesywnie rosnie od 2010
roku, tempo wzrostu jest nizsze niz wzrost rocznej wartosci leasingu w ogdle, co oznacza, ze znaczenie
pojazdéw ciezkich w strukturze leasingowanych aktywow maleje. Transport ciezki byt kategorig szczegdlnie
dotknietg przez kryzys finansowy — wartos¢ leasingu pojazdéw zaliczanych do tej kategorii spadta o 50%
pomiedzy 2008 i 2009 rokiem, podczas gdy rynek leasingu pojazdéw osobowych i zarazem caty rynek leasingu
zmalaty w tym okresie o0 30%.

Maszyny i urzadzenia, a w tym rowniez sprzet i oprogramowanie IT, to kategoria, ktérej znaczenie w strukturze
polskiego leasingu jest najbardziej stabilne. Od roku 1995 udziat tej kategorii w wartosci polskiego leasingu
wahat sie pomiedzy 22 i 38%, cho¢ tylko osiem razy spadt ponizej 30% - w tym w latach 2016-2018, co moze
prognozowac spadek znaczenia tej kategorii w przysztosci.

Rys. 9. Struktura leasingu wedtug finansowanych aktywéw w latach 2007-2018
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Zrédio: ZPL
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W ostatnich pieciu latach szczegdlnie intensywnie rozwija sie leasing oprogramowania IT (wzrost
Srednioroczny 33% w okresie 2013-2018) oraz leasing sprzetu budowlanego (wzrost o 25% w tym samym
okresie) — o ile pierwsza kategoria ma na razie niewielkie znaczenie dla wszystkich maszyn i urzgdzen, to
sprzet budowlany stanowit w 2018 roku okoto 17% catej tej grupy.

Wzrost popularnosci leasingu pojazdéw osobowych byt spowodowany przede wszystkim rosngcym poziomem
wiedzy ekonomicznej polskich przedsigbiorcow. We wczesnych latach dziewigédziesigtych, na poczatku
kapitalizmu, zakupy pojazdéw byty finansowane za pomoca gotéwki. Dzi$ dzieki edukacji przedsigbiorcy doskonale
kalkulujg, ze leasing jest dla nich w okreslonych sytuacjach najlepszym wyborem. Co wiecej, przedsiebiorcy
bardziej niz konsumenci cenig przewagi leasingu, takie jak brak koniecznosci zaptaty petnej ceny na poczatku, czy
zajmowania sie sprzedazg samochodu pod koniec umowy.

Jakub Farys, Prezes Polskiego Zwigzku Przemystu Motoryzacyjnego

Na koniec warto poswieci¢ kilka uwag réwniez leasingowi nieruchomosci — udziat tej kategorii umow
sukcesywnie maleje, wartos¢ leasingu nieruchomosci jest od kilku lat z roku na rok coraz nizsza. W ciggu
ostatnich pieciu lat skumulowana $rednioroczna zmiana wartosci tej kategorii wynosita -10%, a w okresie 2007-
2018 siegata -12%. W efekcie wartos¢ nieruchomosci sfinansowanych z wykorzystaniem leasingu w 2018 roku
byta dwa razy mniejsza niz jeszcze w roku 2009. Najszybciej kurczy sie kategoria leasingu budynkéw
przemystowych, relacje wartosci leasingu wszystkich pozostatych typow nieruchomosci do wartosci wszystkich
leasingowanych aktywow sg bardzo zmienne w czasie. Leasing nieruchomosci stanowi obecnie okoto 1,1%
wartosci nowych umow, cho¢ w latach 2001 i 2002 siegat nawet 16,2% oraz 20,4%. Nie liczac kilku lat, roczna
wartos¢ umow leasingu nieruchomosci nigdy nie przekraczata 2,5 mld ztotych, a przez wiekszo$¢ czasu
oscylowata w okolicach 1,5 mld zlotych. Moze to wynikaé z faktu, ze leasing nieruchomosci nigdy nie byt
w pefni niezaleznym produktem finansowym, dla wielu przedsiebiorstw byt raczej sposobem zarzgdzania
kapitatem. Po drugie, niska popularno$¢ leasingu nieruchomo$ci mogta byé zwigzana z kwestiami
regulacyjnymi — ramy legislacyjne w obszarze uzytkowania wieczystego przez wiele lat komplikowaty sposéb
inwestowania w nieruchomosci. Biorgc pod uwage zmiane stanu prawnego w zakresie uzytkowania
wieczystego, jaka miata miejsce ostatnio, szczegdlnie ciekawe mogg okazac sie wyniki dotyczgce leasingu
nieruchomosci w najblizszych latach.

Warto w tym miejscu zauwazyé, ze w ostatnich latach Zwigzek Polskiego Leasingu zrealizowat postulat
dotyczacy mozliwosci objecia leasingiem nie tylko gruntéw, ale réwniez prawa do jego uzytkowania
wieczystego - niewatpliwie uproscito to proces leasingu nieruchomosci posadowionych na gruntach oddanych
w uzytkowanie wieczyste. Dzieki temu, zamiast dwéch osobnych umoéw dotyczgcych leasingu nieruchomosci
i dzierzawy gruntu, mozna obecnie zawrze¢ jedng transakcje leasingowg obejmujgcg zaréwno nieruchomosé,
jak i prawo do uzytkowania gruntu.
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 Konferencja B
Przedsiebiorstw
Finansowych
w Polsce

Andrzej Roter
Prezes Zarzgdu Konferencji

Przedsiebiorstw Finansowych
w Polsce . .

Z catg pewnoscig branza leasingowa w Polsce osiggneta dojrzatoscé.
Jednym z jej wyznacznikéw jest tatwos¢, z jaka tradycyjne firmy
leasingowe, najczesciej dziatajgce w Polsce w grupach bankowych,
adaptujg sie do nowych warunkéw, wyznaczanych przez firmy fintechowe.

Dobra pozycja na rynku, innowacyjne podejscie do obstugi klienta, jej
wysoka sprawnos¢, nowe i efektywne modele scoringowe pozwalajgce na
dotarcie do nowych grupy klientow — wszystko to traktowane z osobna
przestaje juz wystarczaé firmom fintechowym do uzyskania przewagi
konkurencyjnej nad firmami leasingowymi z dtugg i dobrg historig.

Umiejetne potgczenie wymienionych czynnikow z dobrym zapleczem
kapitatowym i budowang przez lata solidng baza klientéw moga jednak
dac w diuzszej perspektywie istotng przewage. Dlatego uwazam, ze moze
nas czekac fala konsolidacji, ktérej motywem przewodnim bedzie
potrzeba tgczenia kompetencji, zasobdow i umiejetnosci, specyficznych dla
leasingu w modelu tradycyjnym i fintechowym. W tym upatruje Sciezki
dalszego rozwoju sektora leasingowego w Polsce.

Zarzagdzanie ryzykiem zawsze byto wyzwaniem dla catego rynku
finansowego. Dobrze rozwijajacy sie biznes, a z takim mamy do czynienia
w sektorze leasingowym, rodzi zawsze ambicje zwigzane ze wzrostem
udziatu w rynku. Digitalizacja to ogromna szansa na obnizenie kosztow
dostarczenia ustug leasingowych, a co za tym idzie — szansa na
zwiekszenie udziatu w rynku. Digitalizacja moze tez poprawi¢ dostepnosé
oferty leasingowej dla nowych klientéw, ktérzy wczesniej, miedzy innymi
ze wzgledu na koszty, nie mogli z niej korzysta¢. To zjawisko bywa
nazywane demokratyzacjg leasingu.

Zwiekszanie dostepnosci leasingu dla nowych klientéw powieksza jednak
skale i koszty ryzyka. Wyzwaniem jest, aby rozwija¢ proces
demokratyzacji leasingu, zachowujac przy tym racjonalne podejscie do
ryzyka - bez obcigzania przedsiebiorstw ryzykiem utraconych naleznosci.

Z tego punktu widzenia waznym czynnikiem rozwoju jest doskonalenie
wspotpracy z sektorem zarzgdzania wierzytelnosciami. ZPL i KPF
rozwijajg projekt CESSIO, w ramach ktérego upowszechniajg i promujg
najwyzsze standardy w obszarze zarzgdzania wierzytelnosciami, zaréwno
po stronie wierzycieli pierwotnych, jak i wtérnych.




Odbiorcy ustug leasingowych

Na przestrzeni ostatnich dwudziestu pieciu lat rynek leasingu w Polsce ulegt ogromnym przeobrazeniom — od
ciekawostki i innowacyjnego mechanizmu finansowania inwestycji, do jednego z silnikow napedzajgcych rozwdgj
polskiej gospodarki. Szacuje sie, ze leasing, jako forma pozyskiwania kapitatu byt w 2018 roku wykorzystany
do sfinansowania 29,3% inwestycji przedsiebiorstw w Polsce, jeszcze w 2010 roku udziat ten byt ponad
dwukrotnie mniejszy i wynosit 12,6%2".

Rys. 10. Struktura klientow wg warto$ci leasingu Z leasingu korzystajg w zdecydowanej wiekszosci
i pozyczek udzielonych przez przedsigbiorstwa przedsiebiorstwa — klienci prywatni odpowiadali
leasingowe w 2018 roku za zaledwie 0,4% wartosci umow
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32,9% 28,6% 28,5% 26.4% podmioty z rocznym obrotem ponizej 5 min zt. Jesli

chodzi o udziat przedsiebiorstw z obrotem od 5 do 20

min zt w wartosci umoéw leasingowych podpisanych

- w 2018 roku, to stanowili oni kolejne 21,4% ogotu.

Oznacza to, ze przedsiebiorstwa z rocznym obrotem

ponizej 20 min zt, czyli te kategoryzowane jako mate

i $rednie odpowiadajg za 73,2% rynku leasingu?8.

Oznacza to, ze zaledwie jedno na cztery polskie

przedsiebiorstwa, ktére korzystajg z leasingu, to

przedsiebiorstwa najwieksze, a co drugie to

przedsiebiorstwo prowadzgce matg dziatalnos¢
gospodarcza.
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m Sektor publiczn L) . . . .
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przedsigbiorstw leasingowych w ostatnich latach, to
przede wszystkim mozemy zaobserwowaé malejgce
znaczenie przedsigbiorstw  zrocznym  obrotem
przekraczajgcym 20 min zt — z 33% w 2015 spadto
Zrédfo: ZPL ono do 26% w 2018 roku. Ros$nie natomiast udziat
przedsiebiorstw mniejszych (z 66% do 73%), cho¢ trudno moéwi¢ o wyraznych trendach w podkategoriach (do
5 min zt obrotu i pomigedzy 5-20 min zt obrotu). Znaczenie finansowania udzielonego przez firmy leasingowe
podmiotom z sektora publicznego oraz klientom indywidualnym w ciggu ostatnich czterech lat maleje.

= Klienci indywidualni

Przedsigbiorstwa (obrét powyzej 20 min zt)
= Przedsiebiorstwa (obrét 5-20 min zt)
m Przedsigbiorstwa (obrét do 5 min zt)

Co ciekawe, okazuje sie, ze sposrod mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw dziatajgcych w polskiej
gospodarce i uczestniczgcych w badaniu Centrum Badan Marketingowych Indicator, 82% zadeklarowato
korzystanie z leasingu w 2018 roku2°.

27 Radto, Napiorkowski. Rola branzy leasingowej w finansowaniu rozwoju polskiej gospodarki i przedsiebiorstw. Szkota Gtowna Handlowa.
Warszawa, 2017, s. 7.

2 Struktura przedsiebiorstw korzystajgcych z leasingu w oparciu o szacunki ZPL.

2% Centrum Badan Marketingowych Indicator. Mate firmy o leasingu. Materiat zaprezentowany na konferencji prasowej 31 lipca 2018 r., s. 8.
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Rys. 11. Indeks warto$ci finansowania udzielonego przez przedsiebiorstwa leasingowe (leasing i pozyczki,
2015=100%)
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Zrédio: ZPL

Zarowno analizy Zwigzku Polskiego Leasingu, jak i dane Gitéwnego Urzedu Statystycznego pokazuja, ze
z leasingu korzystajag firmy z réznych sekcji gospodarki. Wsrod przedsiebiorstw korzystajgcych z leasingu
dominujg jednak trzy sektory: transport i gospodarka magazynowa, handel i naprawa pojazdéw oraz
przetworstwo przemystowe. Na czwartym miejscu uplasowata sie dziatalno$¢ ustugowa, a tuz za nig sektor
budowlany. Zgodnie z danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego, firmy pochodzgce z pieciu wymienionych
sektorow odpowiadajg az za 73% wartosci wszystkich uméw leasingowych zawartych w Polsce w 2017 roku.
Pozycja wymienionych sektorow w ostatnich latach ulega umocnieniu, ich znaczenie dla przedsiebiorstw
leasingowych rosnie. Transport i gospodarka magazynowa, handel i przetworstwo przemystowe od lat
utrzymujg sie w gronie sektorow o najwyzszej sumie wartosci nowych umoéw leasingowych. Systematycznie
rosnie znaczenie transportu i gospodarki magazynowej — w 2010 byta to druga najwieksza kategoria, w 2014
roku stata sie juz jednak sektorem najwazniejszym. Maleje natomiast znaczenie ,pozostatej dziatalnosci
ustugowej” (m.in. dziatalno$¢ organizacji cztonkowskich, naprawe komputeréw i artykutdw uzytku osobistego
i domowego oraz dziatalno$¢ ustugowg niesklasyfikowang w innych grupach). W 2010 roku byta to kategoria
0 najwiekszej sumie nowych umoéw leasingu, podczas gdy w 2014 i w 2017 roku wyprzedzity jg juz trzy inne
kategorie.

Rys. 12. Leasingobiorcy weditug rodzaju prowadzonej dziatalnosci (sekcji PKD), warto$§¢ nowych umow
leasingu zawartych w roku 2017
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Zrédfo: GUS

Jesli chodzi o dystrybucje geograficzng, to zdecydowanie najwiekszy udziat w kreowaniu wartosci polskiego
leasingu majg wojewddztwa mazowieckie i wielkopolskie. Wsréd najwazniejszej pigtki wymieni¢ mozna jeszcze
wojewoddztwa Slgskie, dolnoslgskie i matopolskie. Najmniejsze zainteresowanie finansowaniem poprzez leasing
zaobserwowac¢ mozna w wojewddztwie swietokrzyskim. Wyniki te dos¢ dobrze odpowiadajg poziomowi rozwoju
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poszczegolnych regionéw. Co ciekawe, pewne odstepstwa mozna jednak dostrzec w przypadku trzech
wojewodztw. Slgskie i tédzkie majg zauwazalnie nizszy udziat w kreowaniu rynku leasingu niz wynikatoby to
z wytwarzanego w nich PKB. Moze to wynika¢ z faktu, ze w wojewddztwie $lgskim miesci sie relatywnie wiele
duzych firm, wsréd ktérych leasing jako forma finansowania cieszy sie stosunkowo nizszg popularnoscia.
W wojewoddztwie t6dzkim natomiast siedzibe mogg mie¢ przedsiebiorstwa z sektoréw, dla ktérych leasing jest
stosunkowo mniej atrakcyjny. W wojewddztwie lubelskim odnotowano z kolei o prawie potowe wyzszy udziat
leasingu w stosunku do wytwarzanego w nim PKB. Mimo wspomnianych réznic silna korelacja danych
dotyczacych leasingu i wartosci PKB w poszczegdlnych regionach wskazuje na bezposrednie powigzanie tych
dwdch statystyk.

Dystrybucja geograficzna nowych uméw jest wzglednie stabilna - zaréwno w roku 2010, jak i 2014 wygladata
niemal identycznie jak w roku 2017. Zauwazalny wzrost znaczenia leasingu jako formy finansowania na
przestrzeni tego okresu widoczny jest szczegdlnie w wojewddztwie lubelskim, ktére zwiekszyto swdj udziat w
kreowaniu fgcznej sumy wartosci nowych umoéw leasingu z okoto 3% do 5%. Znaczny wzrost udziatu
odnotowato réwniez wojewddztwo opolskie, awansujgc w ciggu siedmiu lat z ostatniego miejsca w rankingu na
miejsce trzynaste.

Rys. 13. Klasyfikacja regionéw podziatu administracyjnego Polski wedtug siedziby leasingobiorcy i wartosci
nowych uméw leasingu zawartych w 2017 roku

. Wysoki udziat leasingu
P Sredni udziat leasingu

Niski udziat leasingu

Przyjeto nastepujacy podziat: niski udziat (0-3%), $redni udziat (3-10%), wysoki udziat (powyzej 10% w ogolnej wartosci uméw leasingu
udzielonych w Polsce).
Zrédfo: Opracowanie wtasne wedtug danych GUS

O motywach sktaniajgcych polskie przedsiebiorstwa do korzystania z leasingu duzo mowi badanie
przeprowadzone w 2017 roku przez Centrum Badan Marketingowych Indicator. Jak sie okazuje, dla klientéw
przedsiebiorstw leasingowych wazne i bardzo wazne znaczenie ma atrakcyjna oferta cenowa, gotowos$¢ do
negocjowania warunkéw umowy oraz szybkos¢ podejmowania decyzji — te odpowiedzi wskazato odpowiednio
73%, 69% i 67% respondentéw, jako szczegolnie istotne przy wyborze leasingodawcy. Co ciekawe, wzglednie
mniej przedsiebiorstw biorgcych udziat w ankiecie wskazywato odpowiedzi, ktére sugerowatyby, ze na wyboér
konkretnej firmy leasingowej istotny wptyw miaty rekomendacje i doswiadczenia wczesniejszej wspotpracy
z leasingodawcg. Mozna wyciggng¢ ostrozny wniosek, ze polskie przedsiebiorstwa oceniajg rynkowe
mozliwosci finansowania dos$¢ racjonalnie, bazujg przede wszystkim na przestankach ekonomicznych,
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szczegOlnie wazna jest tez elastycznos¢ i dopasowanie instrumentu do potrzeb (62% respondentéw wskazato
znajomos¢ branzy leasingobiorcy jako czynnik, ktéry miat wazne lub bardzo wazne znaczenie). Polskie
przedsiebiorstwa wydajg sie mie¢ obecnie dos¢ duze zaufanie do przedsiebiorstw leasingowych dziatajgcych
na rynku3°.

Whioski te potwierdza analiza odpowiedzi, ktére poréwnujg leasing oraz kredyt — okazuje sie, ze ten pierwszy
uchodzi za forme finansowania bardziej elastyczng, tanszg, bezpieczniejsza i bardziej przyjazna dla klienta niz
kredyt bankowy. Co wazne, takie wnioski ptyng zaréwno z analizy odpowiedzi przedsigbiorcéw, ktorzy nie
korzystali i nie korzystajg z leasingu, jak i z analizy odpowiedzi aktualnych leasingobiorcéw?!.

Zgodnie z wynikami ankiety przeprowadzonej wsréd podmiotéw zrzeszonych w Zwigzku Polskiego Leasingu na
potrzeby niniejszego raportu, na rozwoj branzy leasingowej w Polsce najwiekszy wptyw miaty szybkos¢
zawierania umowy leasingowej i dostepnos¢ leasingowanych aktywow, a takze korzysci podatkowe dla
leasingobiorcy — odpowiedzi te wskazato 54% respondentéw. Podobna liczba respondentéw wskazata na
nizsze niz w przypadku kredytu wymogi zwigzane z sytuacjg finansowg leasingobiorcy. Wyniki te potwierdzajg
whnioski ptyngce z wczesniejszych badan.

Rys. 14. Odsetek respondentéw wskazujgcych dang odpowiedz jako jeden z trzech najwazniejszych czynnikéw
warunkujgcych rozwdj leasingu w Polsce

54% 54%

46%

Szybko$¢ zawarcia Korzysci podatkowe Nizsze niz w Czynniki Mozliwos$¢ Ograniczone Inne
umowy leasingowej i dla leasingobiorcy przypadku kredytéw makroekonomiczne sfinansowania formalnosci przy
dostepu do wymogi dotyczace (szybki rozwdj inwestycji w aktywa  zawieraniu umowy
leasingowanych sytuacji finansowej polskiej gospodarki, trwate w 100% ze leasingowe;j
aktywow leasingobiorcy relatywnie niska Srodkow
inflacja, rosnacy leasingodawcy
popyt konsumpcyjny,
etc.)
Zrédfo: PwC

Warto zauwazy¢, ze czynniki ekonomiczne byly wskazywane przez przedsiebiorstwa, jako istotne powody
korzystania z leasingu juz w 2014 roku. W$rdéd podmiotéw korzystajgcych z leasingu w latach 2009-2014 az
73,6% wskazywato na atrakcyjne warunki finansowania, a 72,6% na argument, ze ,przedmiot leasingu zarabia
na spfate rat” — byly to wazne powody korzystania z ustug leasingodawcéw. Jednoczesnie, stosunkowo mato
leasingobiorcéw wskazywato rekomendacje znajomych, internet, media i specjalistyczng prase, jako zrddta
wiedzy o leasingu. Najwiecej przedsiebiorcéw przyznawato, ze umowa leasingu byta przez nich podpisywana
po bezposrednim kontakcie z przedstawicielami firm leasingowych (67,5%), albo po zaczerpnigciu informacji od
dostawcéw przedmiotu leasingu (40,6%)32.

30 Podobne wnioski wynikajg z raportu przygotowanego przez BZ WBK Leasing (obecnie Santander Leasing) — 35% respondentow
wskazato, ze przy wyborze firmy leasingowej kierowali sie przede wszystkim cena, a 13% zaznaczyto odpowiedz ,oferta dopasowana do
potrzeb”, co mozna odczytywac jako elastycznos¢. BZ WBK Leasing. Raport z badania rynku Leasing Index. 2017, s. 26.

31 Centrum Badan Marketingowych Indicator. dz. cyt., s. 7, 10-13.

32 Badanie CBOS na zlecenie Konfederacji Lewiatan, 2014.
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Rys. 15. Odsetek przedsiebiorcow, dla ktdérego okreslone czynniki maja najwiekszy wptyw na wybodr firmy
leasingowe;j

Oferta cenowa
Otwarto$¢ na negocjacje 48%
Szybkos$¢ podejmowania decyzji 47%
Znajomos¢ branzy 44%
Jakos¢ obstugi klienta 44%
Wczesniejsze doswiadczenia we wspotpracy z firmg leasingowg 40%
Rekomendacje dostawcy przedmiotu leasingu 42%
Powigzanie firmy leasingowej z bankiem podstawowym 41%
Rekomendacje znajomych 35%

Opinie w mediach i na portalach spotecznosciowych 35%

mDuzy wptyw  mBardzo duzy wptyw

Zrédto: Indicator, N=967

Ciekawe obserwacje dotyczgce znaczenia leasingu dla polskich przedsiebiorstw ptyng z analizy wynikéw
badania SAFE realizowanego cyklicznie przez Komisje Europejskg oraz Europejski Bank Centralny33. Polscy
przedsiebiorcy wskazujg leasing jako istotne zrédio finansowania znacznie czesciej niz przedsiebiorcy
z pozostatych panstw Unii Europejskiej — w 2018 roku odpowiednie odsetki respondentow wynosity 58,7% oraz
47,3%. Co wiecej, o ile w ciggu ostatnich pieciu lat udziat przedsiebiorcow europejskich, dla ktorych leasing byt
istotnym zrédtem finansowania spadt o 0,18 punktow procentowych, to w Polsce odnotowalismy wzrost udziatu
entuzjastow tej formy finansowania o 4,8 punktéw procentowych. Wyniki te wskazujg na szczegoing role
leasingu na polskim rynku, a co wiecej — sugerujg jego rosngce znaczenie.

Obserwacje te potwierdza analiza odpowiedzi na pytanie o zrédta finansowania stosowane w ostatnim czasie.
W 2018 roku 40% polskich przedsiebiorcow przyznato, ze w ostatnich 6 miesigcach korzystali oni z leasingu,
Srednia europejska wynosita wéwczas o 16 punktéw procentowych mniej. Réznica pomiedzy wskazaniami
zaznaczanymi przez polskich przedsiebiorcow i przedsiebiorcéw w catej Europie rosnie z roku na rok od 5 lat —
poczgtkowo wynosita zaledwie 4 punkty procentowe. Polska jest liderem tej klasyfikacji od 2016 roku, w latach
2015 i 2014 przedsiebiorcy z Niemiec, totwy i kilku innych panstw deklarowali korzystanie z leasingu w ciagu
ostatnich 6 miesiecy czes$ciej niz przedsiebiorcy z Polski. Duza rozbieznos¢ pomiedzy wynikami Polski oraz
Srednig europejskg jest obserwowana jeszcze tylko w przypadku pytania o wykorzystanie kredytu handlowego
w ostatnich 6 miesigcach — odsetek polskich przedsiebiorcéw, ktorzy zaznaczyli takg odpowiedz w edycji
badania SAFE z 2018 roku wynosit 37%, podczas gdy Srednia unijna wynosita zaledwie 18%. W przypadku
pozostatych form finansowania réznice nie byly juz tak istotne — wahaty sie w przedziale od -4 do 5 punktéw
procentowych.

33 Badanie Survey on the Access to Finance of Enterprises (SAFE) jest prowadzone cyklicznie od 2008 roku przez Komisje Europejskg
oraz Europejski Bank Centralny. Monitoruje ono sytuacje biznesowg oraz nastroje panujgce wsérdd przedstawicieli matych i Srednich
przedsigbiorstw, szczegdlna uwaga jest w nim poswigcona zrédtom finansowania przedsigbiorstw. W badaniu co roku bierze udziat
kilkanascie tysiecy firm. Polske reprezentuje ponad 1000 podmiotéw.
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Rys. 16. Odsetek przedsiebiorcow, ktdrzy wskazali poszczegodlne zrédia finansowania jako istotne w roku 2018
oraz zmiana pomiedzy latami 2014 i 2018 (p.p.)

70% 10
60% °
717 5
50%
e 1,71
® 0,55 °
40% ® 0,82 0,71 ® -1,00 028-0,89
30% 8 382 5
8 6,74
20%
-10
10%

0% -15
Leasing lub Linia Kredyt Kredyt Dotacje, w tym Zysk Inny kredyt Faktoring Kapitat wtasny Instrumenty  Inne zrédta
wynajem kredytowa handlowy bankowy kredyty zatrzymany dtuzne

subsydiowane lub sprzedaz
aktywow

mPL 2018 =UE 2018 ePL 2018/14 eUE 2018/14

Zrédito: Opracowanie PwC na podstawie badania SAFE, N~15000
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~ Krzysztoszek

Ekonomista
Uniwersytet Warszawski

Leasing w ciggu ostatnich 25 lat byt silny staboscig kapitatowg
polskich przedsigbiorstw, szczegdinie firm z sektora MSP. Przede
wszystkim jednak sita leasingu opierata sie na wysokiej skfonnosci
czesci przedsiebiorstw do rozwoju, do poszukiwania nowych metod
produkcji i nowych produktéw, nowych rynkéw zbytu. Leasing
pozwalat firmom na materializacje tych celow.

Dzisiaj przedsiebiorstwa, ktore korzystaty i korzystajg z leasingu sg
bardziej dojrzate biznesowo, nastawione na rozwéj przez
inwestycje, w tym inwestycje w innowacje, na ekspansje
zewnetrzng niz firmy z leasingu nie korzystajgce. Chetniej tez
inwestujg w pracownikéw. Leasing pomogt im w budowaniu pozycji
konkurencyjnej na rynku, ale tez pozwolit przygotowac sie do
wyzwan, ktére stawiajg przed nimi szybko rozwijajgce sie
technologie, cyfryzacja, robotyzacja, algorytmizacja, blockchain.
Pozwolit takze lepiej rozumieé zmieniajgce sie trendy wsréd
konsumentéw, m.in. indywidualizacje potrzeb, che¢ uzywania, a nie
posiadania.

Wszystko to bedzie wspierato rozwdj polskich firm w najblizszych
latach, ale tez stawia branze leasingowg przed nowymi
mozliwosciami. Smart cities, innowacje w medycynie, w edukacji,
start-upy, wzrost zainteresowania inwestycjami w badania i rozwo;j
to tylko niektére z obszaréw do zagospodarowania juz dzis.




Przedsiebiorstwa leasingowe

Pierwsze przedsiebiorstwa oferujgce leasing pojawity sie na polskim rynku w 1991 roku. Na poczatku na rynku
dziatato 12 podmiotéw, w kolejnych latach ich liczba wzrosta do kilkudziesigciu, a w drugiej potowie lat 90.
w Polsce dziatato juz ponad sto przedsiebiorstw leasingowych. Od powstania polskiego rynku leasingu liczba,
struktura i charakterystyka firm leasingowych nieustannie sie zmieniaty.

Stosunkowo wysoka koncentracja rynku nie podlega istotnym zmianom. W 1995 roku warto$¢ umow
zawartych przez dziesieciu najwiekszych leasingodawcow stanowita 71,5 % rynku leasingu, aktualnie jest to
66%. Warto jednak zauwazy¢, ze w 1995 roku cztery z pierwszej dziesigtki firm leasingowych w Polsce
nalezaty do bankow, obecnie wtasnoscig bankéw sg juz wszystkie najwieksze firmy leasingowe. Udziat
rynkowy pieciu najwiekszych firm zrzeszonych w ZPL wynosit w 2018 roku 41,7%, rok wczes$niej 44,8%34.

Na rynku mozna dostrzec proces konsolidacji - mniejsze podmioty sg wchtaniane przez wigksze firmy
leasingowe, nalezgce najczesciej do duzych bankéw Iub koncernéw samochodowych =z kapitatem
zagranicznym. Jako przyktady mozna podac tutaj potgczenie firmy VB leasing z Idea Leasing, a nastepnie Idea
Leasing z Getin Leasing, tworzgcych obecnie Idea Getin Leasing, a takze potgczenie Raiffeisen Leasing z PKO
Leasing oraz wezwanie PKO Leasing na akcje firmy Prime Car Management, ktéra wchodzi w sktad Grupy
Masterlease.

Z danych GUS wynika, ze w ostatnich latach najwieksze znaczenie ciggle majg podmioty, dla ktérych leasing
jest podstawowa, ale nie jedyng dziatalnoscig gospodarcza.

Rys. 17. Struktura przedsigbiorstw prowadzgcych dziatalnos¢ leasingowg wedtug specjalizacji w dziatalnosci
leasingowej (udziat procentowy)
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35% 36% 36% 34% 31% 32%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

H jedyny rodzaj dziatalno$ci ® dominujacy rodzaj dziatalnosci uboczny rodzaj dziatalno$ci

Zrédfo: Opracowanie PwC na podstawie statystyk GUS

Wedtug danych GUS, w 2017 roku wsrod 95 podmiotéw objetych badaniem, w przypadku 48 przedsiebiorstw
gtéwnymi udziatowcami byty osoby fizyczne oraz przedsiebiorstwa prywatne pochodzgce spoza sektora
finansowego. Instytucje finansowe byty gtéwnym udziatowcem w 39 przedsigbiorstwach leasingowych (w tym
w 15 banki). W 49 spétkach dominujgcg role odgrywat kapitat krajowys®.

Warto zwrdci¢ uwage na ranking 100 najlepszych firm leasingowych w Europie ogtoszony po raz pierwszy
w lipcu 2004 roku przez Europejska Federacje Zwigzkéw Przedsiebiorstw Leasingowych Leaseurope. Jako
kryterium klasyfikacji przyjeto globalng warto$¢ wszystkich kontraktow podpisanych w danym roku. Na liscie
w 2003 roku znalazty sie 103 przedsiebiorstwa z 24 krajéw europejskich. W pierwszym rankingu ws$rod
pierwszych stu przedsiebiorstw leasingowych znalazty sie tylko trzy podmioty z Polski. Liczba polskich
podmiotéw pojawiajgcych sie w rankingu jednak sukcesywnie wzrasta. W 2015 roku po raz pierwszy znalazto

34 Dane ZPL dotyczace udziatu pieciu najwiekszych firm w catym rynku wedtug wartosci sfinansowanych transakcji.
% GUS. Wyspecjalizowane segmenty rynku finansowego 2017. Warszawa, 2018, s. 90.
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sie w nim az pie¢ polskich firm. Polscy leasingodawcy zajmujg tez coraz wyzsze pozycje. W 2003 roku EFL by}
59 przedsigbiorstwem w Europie, BEL Leasing SP 76, a DaimlerChrysler Services Leasing 88. W 2017 roku
PKO Leasing, EFL, mLeasing, BZ WBK Leasing oraz Millenium Leasing zajety odpowiednio 19, 28, 29, 35i 40
miejsce w rankingu.

Rys. 18. Miejsca zajmowane przez polskie przedsiebiorstwa w rankingu najwiekszych firm leasingowych
w Europie przygotowywanym przez Leaseurope
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Zrédfo: Opracowanie PwC na podstawie danych Leaseurope

Jak wynika z danych GUS, 65 spotek leasingowych poddanych analizie w 2017 roku osiggneto zagregowany
wynik finansowy netto wynoszgcy 712 min zt i sredni poziom rentownosci kapitalu wikasnego w wysokosci
10,3%. Gtéwnym sktadnikiem przychoddéw spoétek leasingowych byty przychody netto ze sprzedazy (9 mld zt) —
kategoria ta stanowita 79,6% przychodow. Natomiast elementem najbardziej obcigzajgcym wynik finansowy
byty koszty dziatalno$ci operacyjnej z udziatem na poziomie 56,7% (5,9 mld zt). Wskaznik poziomu kosztéw
analizowanych 65 przedsiebiorstw wynidst 91,1%. Z kolei wskazniki rentowno$ci obrotu brutto i netto wyniosty
odpowiednio 8,9% i 6,3%.

Poréwnujgc sytuacje przedsiebiorstw leasingowych w czasie mozna zauwazy¢, ze jeszcze w 2007 roku udziat
kosztéw z dziatalnosci operacyjnej w catoksztatcie kosztéw bilansowych byt znaczgco wyzszy, osiggajgc wynik
64%. Ta zmiana moze byc¢ interpretowana jako istotna optymalizacja operacyjna firm dziatajgcych w polskiej
branzy leasingowej. W 2007 roku firmy leasingowe osiggaty wskazniki rentownosci obrotu brutto i netto na
poziomie 13,9% i 10,9%. Okres spowolnienia gospodarczego znacznie obnizyt te wskazniki, firmy leasingowe
nie zdotaty powréci¢ do poziomow rentownosci z roku 2007. Co wiecej, od 2015 roku zaobserwowa¢ mozna
konsekwentny spadek wskaznikéw rentownosci przedsiebiorstw leasingowych. Spadek rentownosci na
przestrzeni ostatnich dziesieciu lat moze byé przejawem rosngcej konkurencji rynkowej pomiedzy polskimi
leasingodawcami.
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Grzegorz Szymanski

Prezes Polskiego Zwigzku
Wynajmu i Leasingu Pojazdow

Dyrektor Generalny Arval Service
Lease Polska

Po wejsciu do Unii Europejskiej, sprzedaz nowych samochodow
w Polsce spadta, sprowadzano coraz wigcej pojazdéw uzywanych.
Z dzisiejszej perspektywy wydaje sie, ze jako gospodarka gdzies
popetnilismy btgd przyzwyczajajgc konsumentéw do tego, ze lepiej
miec stary i uzywany niz mniejszy, ale nowy i bardziej ekologiczny
samochod. JesteSmy obecnie najwiekszym rynkiem uzywanych
samochoddéw w Europie i duzo mniejszym rynkiem nowych
pojazdow niz porownywalnej wielkosci kraje Unii Europejskie;.
Przektada sie to rowniez na leasing.

Jako jedyny duzy kraj Unii Europejskiej, w ktérym nie funkcjonuje
podatek drogowy zalezny od standardu emisji samochodu (ani przy
wprowadzaniu pojazdu na rynek, ani przy jego uzytkowaniu),
jestesmy podatni na wptyw proekologicznych rozwigzan prawnych
wprowadzanych w Europie Zachodniej. Wiele samochoddéw

z silnikami diesla, ktére nie bedg mogty poruszaé sie po centrach
europejskich miast, trafi do nas, jezeli wtadze nie zdecydujg sie na
niepopularne politycznie dziatania, ktére mogtyby temu zapobiec.

Firmy leasingowe petnig wazng role w odmtadzaniu parku
samochodowego, poniewaz kupujg kilkaset tysiecy nowych
samochodéw rocznie. Po okresie trwania umowy, samochody
poleasingowe wracajg na rynek i wcigz sg nowsze i bardziej
ekologiczne niz te sprowadzane z zachodu.

Najblizsze 25 lat to ciekawa perspektywa — mozemy oczekiwaé, ze
bardzo duzo sie zmieni. Samochody elektryczne ze wzgledu na
charakterystyke napedu bedzie mozna eksploatowac¢ dtuzej niz
samochody spalinowe. Silniki elektryczne w zasadzie nie wymagajg
serwisowania i moga dziataé bezawaryjnie znacznie dtuzej.
Obecnie wyzwanie stanowi bateria, mozemy sie jednak
spodziewac, ze w ciggu Kilku lat zostanie wypracowany system jej
bezproblemowej wymiany. Spadek czestotliwosci napraw
samochodoéw z napedem alternatywnym spowoduje ograniczenie
koniecznosci wymiany floty. Dzieki temu, zmieni sie tez rynek
leasingu samochodéw: z firm finansujgcych stang sie one
dostawcami mobilnosci.
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Polski Zwiazek Wynajmu i Leasingu Pojazdow
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Wplyw leasingu na polska gospodarke

Inwestycje i PKB

Ostatnie 25 lat to dynamiczny rozwdj polskiego leasingu, ale takze okres transformacji, budowy instytucji
rynkowych i rozwoju polskiej przedsiebiorczosci. Nalezy wyraznie zaznaczy¢, ze rozwdj polskich
przedsiebiorstw leasingowych jest powigzany z rozwojem i dojrzewaniem polskiej gospodarki.

Mozna wskazaé trzy podstawowe kanaty wptywu leasingu na polskg gospodarke. Po pierwsze, leasing
stymuluje inwestycje, zapewnia bowiem dostep do kapitatu podmiotom, ktére nie majg dostatecznej zdolnosci
kredytowej lub z ré6znych innych wzgledéw nie sg w stanie pozyska¢ srodkoéw finansowych z innych Zrédet.
Inwestycje jako jeden z czterech filaréw ksztattujgcych PKB, sg natomiast waznym czynnikiem wzrostu
gospodarczego?®. Duze inwestycje infrastrukturalne, jakie miaty miejsce w ostatnich latach, wazne z punktu
widzenia polskiej gospodarki i polskiego spoteczenstwa, byty tez bardzo istotne dla rozwoju polskiego rynku
leasingu. Dobrym przyktadem sg Mistrzostwa Europy w Pitce Noznej wspdtorganizowane przez Polske w 2012
roku - leasing byt waznym instrumentem wspierajgcym finansowanie inwestycji zwigzanych ztym
wydarzeniem. W roku poprzedzajgcym mistrzostwa wartos¢ sfinansowanych przez branze leasingowych
maszyn budowlanych i drogowych byta wyzsza o 22% niz rok wczesniej, przy sredniej 14% dla catego rynku
leasingu. Warto zwréci¢ tez uwage na stabilizujgcg role leasingu, ktéra wynika z elastycznosci tej formy
finansowania inwestycji. Przykladowo, w roku 2009 odnotowano znaczny wzrost udziatu leasingu mieszanego
w nowo zawartych umowach leasingowych. W uproszczeniu leasing mieszany polega na tym, ze w pierwszym
etapie transakcja przebiega na zasadach typowych dla leasingu operacyjnego, a nastepnie stosunek fgczacy
strony odpowiada formie leasingu finansowego. Takie rozwigzanie byto atrakcyjne dla przedsiebiorstw, ktore
w okresie kryzysu nie miaty dostatecznych Srodkéw na wykup przedmiotu leasingu operacyjnego i dlatego
przedtuzaty stosunek tgczacy finansujgcego i korzystajgcego na zasadach leasingu finansowego®. Na
uelastycznienie procesu realizacji umowy leasingu niewatpliwie wptyneta rowniez ustawa deregulacyjna
umozliwiajgca dokonywanie cesji oraz releasingu (co nalezato do postulatow ZPL).

Po drugie, leasing wptywa pozytywnie na innowacyjno$¢ - znacznie ufatwia dostep do zaawansowanych
rozwigzan technologicznych, ktére sg na ogét stosunkowo drogie, a ze wzgledu na swojg nature, sprzyja ciggtej
odnowie i unowoczesnianiu wykorzystywanych srodkéw. Co wiecej, leasing poprzez wptyw na stope inwestyciji,
przyczynia sie rowniez do wzrostu zatrudnienia — wzrost
wyposazenia w kapitat, bedgcy nastepstwem wzrostu
inwestycji podnosi krancowg produktywnos¢ pracy, co
prowadzi do wzrostu zapotrzebowania na pracownikéw?38.

Co wazne, znaczenie leasingu dla polskiej gospodarki
o wydaje sie wzrasta¢ z roku na rok. Rosngce powigzania
dziatalnosci leasingowej z polskg przedsiebiorczoscig
i polska gospodarka moze obrazowac fakt, ze w 2018 roku
68% pojazdéw osobowych i dostawczych

zarejestrowanych na firmy w Polsce zostato zakupione
przez firmy leasingowe i wynajmu°.

pojazdéw osobowych i dostawczych ) )
zarejestrowanych na firmy w 2018 roku zostato Rosnacy wptyw leasingu na polskg gospodarke da sig

zakupionych przez firmy leasingowe i wynajmu jednak zaobserwowac przede wszystkim poprzez analize
relacji wartosci nowych uméw do poziomu inwestycji

i PKB. Badanie tych zaleznosci byto podejmowane
w przesztosci kilkukrotnie. Przyktadowo, analiza

3% Radto, Napidrkowski. Rola branzy leasingowej w finansowaniu polskiej gospodarki i przedsiebiorstw. Instytut Gospodarki Swiatowej,
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, 2017, s. 20-21.

37 W. Starzynski. Rozwdj i perspektywy rynku ustug leasingowych w Polsce. Annales Universitatis Mariae Curie-Sktodowska Lublin. T. 46,
nr4,s.792.

38 Radto, Napiorkowski, dz. cyt., s. 20-21.

3% Dane IBRM Samar.
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przeprowadzona dla Wielkiej Brytanii w latach 1975-1985 wykazata, ze bez leasingu PKB tego kraju byitby
nizszy o 2,5%4. Badanie Oxford Economics dowiodto z kolei, ze firmy korzystajgce z leasingu cechujg sie
wyzszymi naktadami na inwestycje, a co za tym idzie, majg wiekszy wplyw na wzrost gospodarczy*!.
Pozytywny wptyw leasingu na wartos¢ inwestycji oraz rozwdéj gospodarczy zaobserwowano réwniez w Polsce.
Analiza ekonometryczna przeprowadzona przez ekonomistow ze Szkoty Gitéwnej Handlowej wykazata, ze
jednoprocentowy wzrost wartosci nowych uméw w branzy leasingowej (wraz z pozyczkami) w danym kwartale
przektada sie na wzrost naktadéw inwestycyjnych na $rodki trwate ogétem o 0,17% oraz przyrost kwartalnego
PKB 0 0,19%%2.

W chwili powstania Zwigzku Polskiego Leasingu w 1995 roku
(6wczesnie pod nazwag Konferencja Przedsiebiorstw
Leasingowych), stosunek wartosci nowych umoéw leasingowych do
naktadéw brutto na Srodki trwate wynosit 2%. W kolejnych latach
rynek przezywat oczywiscie okresowe trudnosci - m.in.
spowolnienie  spowodowane  ograniczeniem  refinansowania umow leasingowych o 1%
leasingu przez banki na poczatku lat dwutysiecznych oraz przektada sie na kwartalny:
stagnacje w trakcie kryzysu finansowego w2008 roku,
wspotczynnik penetracji jednak konsekwentnie rést. W 2018 roku ) } o
osiggnat 22%, co w uproszczeniu oznacza, ze blisko jedna pigta na $rodki trwate 0 0,17 %
naktadéw na $rodki trwate (np. budynki, maszyny i urzgdzenia) 0
zostata wowczas sfinansowana z uzyciem leasingu. Rosnie réwniez > przyrost PKE o 0’19 /o
udziat wartosci nowych umoéw leasingowych w PKB — w 2018 roku
wskaznik ten wyniost 3,9%. W chwili powstania protoplasty
dzisiejszego Zwigzku Polskiego Leasingu byto to zaledwie 0,4%.

Kwartalny wzrost wartosci nowych

> wzrost naktadéw inwestycyjnych

Rys. 19. Wartos¢ nowych umoéw leasingowych w poréwnaniu do naktadow na s$rodki trwate i PKB w Polsce
(wskaznik penetracji) w latach 1995-2018
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Zrédfo: Eurostat, ZPL

W celu oceny perspektyw rozwoju oraz znaczenia polskiego rynku leasingu dla finansowania inwestycji
w gospodarce, warto poréwnaé opisane wyzej wskazniki penetracji z analogicznymi wskaznikami dla
wybranych panstw Europy. W 2017 roku Polska byta na czwartym miejscu wsréd panstw poddanych analizie
zaréwno pod wzgledem stosunku wartosci nowych uméw leasingowych do naktadéw na srodki trwate, jak
i w stosunku do PKB. Pierwsze trzy miejsca zajmowaty odpowiednio Wielka Brytania, Litwa i Estonia oraz
Estonia, Litwa i Wielka Brytania. Moze to sugerowac, ze polski rynek leasingu jest juz rynkiem stosunkowo
dojrzatym i nasyconym. Biorgc jednak pod uwage, ze w ostatnich latach leasing cieszy sie wsrdd polskich
przedsiebiorstw stosunkowo wiekszym zainteresowaniem niz ws$rdéd przedsiebiorstw z innych panstw
europejskich (co wynika z badania SAFE), mozemy ostroznie przewidywa¢ dalszg poprawe wskaznikow
penetracji (udziat nowych umoéw leasingowych w naktadach inwestycyjnych i PKB).

40 Mayes, Nicholas. The Economic Impact of Leasing. Macmillan Press, 1988.
41 Oxford Economics. The Use of Leasing Amongst European SMEs. 2015.
42 Radto, Napiorkowski, dz. cyt., s. 22-23.
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Warto uzupetni¢ ten komentarz o obserwacje, ze z roku na rok rosnie takze udziat polskiego rynku leasingu
w rynku europejskim —w 2007 roku odpowiadat on za 9,6% rynku europejskiego, zas w 2017 udziat ten wzrést
do 17,7%. Polska plasuje sie obecnie w Scistej czotdbwce rynku europejskiego pod wzgledem znaczenia branzy
leasingowej dla inwestycji i PKB.

Rys. 20. Stosunek wartosci nowych umow leasingowych do naktadéw na S$rodki trwate i PKB w wybranych
panstwach europejskich w 2017 roku
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m Udziat w inwestycjach brutto w $rodki trwate m Udziat w PKB

Zrédto: Leaseurope, Eurostat
* Roéznica 0 0,1 p.p. wzgledem rysunku numer 17 wynika z faktu, ze dane Leaseurope podawane sg w euro.

Podsumowujgc powyzsze rozwazania mozna stwierdzi¢, ze budowanie pozytywnego klimatu wokot instytucii
leasingu (np. stabilizacja otoczenia regulacyjnego, ciggta edukacja przedsiebiorcow, ale takze popularyzacja
leasingu konsumenckiego) z pewnos$cig pozytywnie wptynie na wzrost PKB w Polsce, m.in. poprzez
zapewnienie przedsiebiorstwom tatwiejszego dostepu do finansowania inwestycji, zwlaszcza w kontekscie
rosngcego znaczenia kapitatu jako czynnika produkcji dla rozwoju gospodarczego w Polsce.
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Srodki unijne sg waznym impulsem i wsparciem dla polskiej
gospodarki, ale korzysta z nich nie wiecej niz kilka procent catej
populacji biznesowej w naszym kraju — sg to przede wszystkim te
przedsiebiorstwa, ktére podnoszg innowacyjnos¢ gospodarki,
planujg dlugoterminowo i eksportujg. Jednocze$nie pamietajmy,
ze przez ostatnie dwie unijne perspektywy finansowe wiasciwie
nadrabialiSmy zalegtosci. Zmniejszenie finansowania w kolejnej
perspektywie, ktéra mogtaby realnie zmieni¢ dynamike polskiej
gospodarki, moze stanowi¢ pewien problem. Zmniejszenie
dostepnych dla Polski srodkéw unijnych powinno wiec zostac
zamortyzowane przez regulatoréw poprzez przygotowanie
wieloletnich i preferencyjnych instrumentéw zwrotnych w miejsce
jednorazowych instrumentéw grantowych.

Finansowanie MSP i wspieranie duzych przedsiebiorstw

o kluczowym znaczeniu dla gospodarki to sciezki rozwoju, ktére
powinny by¢ ze sobg sensownie powigzane, powinny tworzyc
swego rodzaju ekosystem. Finansowanie potrzeb rozwojowych
polskich MSP to zadanie bankéw i firm leasingowych

(z wykorzystaniem réznych zrédet zewnetrznego wsparcia lub
bez nich), natomiast tworzenie narodowych czempionéw zalezy
w duzej mierze od polityki gospodarczej rzgdu oraz idgcej w Slad
za nig oferty publicznych agencji i instytucji.

Najwiekszym wyzwaniem dla rynku finansowego beda

w najblizszej przysztosci kolejne obcigzenia regulacyjne

i finansowe. W ich efekcie mogg wzrastaé koszty ustug
finansowych oraz awersja do ryzyka podmiotow dziatajgcych na
rynku. Ogromnym wyzwaniem dla polskich instytucji finansowych
jest od lat réwniez edukacja finansowa polskich przedsiebiorcow.
Kredyt czy leasing majg stuzy¢ i pomagaé przedsiebiorstwom

w prowadzeniu biznesu, Polska jest natomiast jednym

z nielicznych panstw UE, gdzie nadal zaledwie 20% matych firm
korzysta z finansowania zewnetrznego.

n
L&)
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Leasing wptywa na nasze otoczenie nie tylko za posrednictwem inwestycji i PKB, ma réwniez istotne znaczenie
z perspektywy spotecznej. Nalezy pamieta¢, ze same przedsiebiorstwa leasingowe to pracodawcy, ktérzy dajg
prace tysigcom oséb. Zgodnie z danymi GUS, ktoéry co roku przeprowadza badanie wynikéw przedsiebiorstw
leasingowych, w 2017 roku w 95 badanych przedsigbiorstwach zatrudnionych bylo 17 125 oséb, co
odpowiadato 0,11% os6b zatrudnionych w Polsce. W 2007 roku, podczas pierwszej edycji badania, zatrudnieni
w przedsiebiorstwach leasingowych poddanych analizie reprezentowali zaledwie 0,03% polskiego rynku
pracy*3.

Portfel produktowy firm leasingowych, cho¢ kojarzony gtéwnie z samochodami, maszynami i urzadzeniami,
zawiera réwniez innowacyjne rozwigzania, ktoére sg naturalnym efektem zaangazowania leasingodawcow
w réznego rodzaju inicjatywy korzystne spotecznie, miedzy innymi o charakterze srodowiskowym. Przejawem
takiej aktywnosci branzy moze by¢ udziat polskich firm leasingowych w Programie Finansowania Energii
Zrownowazonej w Polsce (PoISEFF), ktory powstat z inicjatywy Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju.
Pierwsza edycja zostata uruchomiona w 2011 roku. W jej ramach sfinansowano inwestycje ponad 1900 matych
lub $rednich przedsiebiorstw, ktoérych celem byta poprawa efektywnosci energetycznej lub wdrozenie
odnawialnych zrodet energii. Zrealizowane inwestycje zaowocowaty oszczednoscig energii siegajacg 343 GWh
oraz zredukowaniem emisji CO2 o 102 tys. ton rocznie. Zaoszczedzong energie mozna porownac do $redniego
rocznego zapotrzebowania na energie okoto 44 tys. gospodarstw domowych w Polsce lub 350 tys. lodowek
o energetycznej klasie A pracujgcych przez caly rok. Redukcje emisji dwutlenku wegla mozna z kolei
zobrazowac przywotujgc CO2 emitowany przez 50 tys. samochoddéw o $rednim przebiegu 15 tys. km w ciggu
roku. Jedng z cech charakterystycznych, ktérymi polski program wyrézniat sie na tle podobnych programéw
realizowanych przez EBOIR w innych krajach byto umozliwienie przedsigbiorstwom sfinansowania inwestycji
w formule leasingu4.

Program dat firmom leasingowym mozliwos¢ wyrdznienia sie na rynku ustug finansowych poprzez
zaoferowanie unikalnego produktu, ktéry miat wymierny pozytywny wptyw spoteczny w obszarze srodowiska
i zrbwnowazonego rozwoju. Dzi§ coraz wiecej firm wigcza do swojego portfela produktowego programy majgce
na celu promowanie zréwnowazonego rozwoju i ochrony $rodowiska, np. poprzez premiowanie firm
korzystajgcych z energooszczednych maszyn i urzgdzen — firmy leasingowe, jako podmioty zapewniajgce
polskim przedsigbiorstwom finansowanie, majg unikalny wptyw na kierunek rozwoju polskich inwestycji. Mozna
przypuszczac, ze programy odpowiedzialne spoteczne bedg w najblizszych latach zyskiwaty na popularnosci,
Swiadomos¢ spoteczna na temat stanu Srodowiska stale rosnie, zas leasing jest jednym z najwazniejszych
instrumentéw mogacych promowac i finansowaé korzystne spotecznie inwestycje i inicjatywy.

Przyktady inicjatyw srodowiskowych firm leasingowych?®

Program Leasing Eko Energia: firma zapewnia premie (korzysci
finansowe) dla przedstawicieli mikro, matych i $rednich firm

1. Millennium Leasing o . . . . . oL ..
wybierajgcych maszyny i urzgdzenia zuzywajgce niewielkg ilo$¢ energii.

Firma wspiera roznego rodzaju eko-inwestycje, w 2017 roku
Santander Leasing sfinansowata zakup 10 autobusow elektrycznych dla Miejskich Zaktadow
2 (dawniej BZ WBK Leasing) Autobusowych w Warszawie. Swojg strategie opiera na rozwoju rynku
samochodow elektrycznych.

Firma rekompensuje emisje CO:2 leasingowanych samochodéw poprzez
3. LeasePlan Polska nasadzenia drzew.

4 Warto zaznaczy¢, ze ze wzgledu na duze fluktuacje w liczbie przedsiebiorstw objetych badaniem, dane mogg by¢ niedoszacowane.
Z drugiej strony przedsiebiorstwa finansowe majg obowigzek ustawowy sktadania sprawozdan ze swojej dziatalnosci, badanie bazuje za$
na wczesniej wymienionych formularzach.

4 Dostep online dnia 26 kwietnia 2019 r. pod adresem: http://www.polseff.org/.

4 Informacje pochodzg ze stron internetowych poszczegdlnych firm leasingowych.
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W inicjatywy Srodowiskowe angazuje sie rowniez Polski Zwigzek Wynajmu i Leasingu Pojazdéw (jedyny
grupowy cztonek ZPL), ktéry wspdlnie z ZPL oraz Stowarzyszeniem Kierownikéw Flot Samochodowych od
wielu lat nagradza firmy flotowe w kategorii Flota Najbardziej Przyjazna Srodowisku. Ocenie podlega m.in.
faktyczny poziom emisji CO2 w uzytkowane;j flocie, stosowanie zasad eco drivingu w uzytkowaniu floty, a takze
dziatania na rzecz rekompensowania negatywnego wptywu floty na srodowisko naturalne. W ostatnich trzech
latach nagrodami zostaty uhonorowane takie firmy, jak Coca-Cola HBC Polska, Avon Cosmetics Polska oraz
Kompania Piwowarska.

Warto w tym miejscu zwrécié réwniez uwage na Koalicje Polskich Srodowisk Finansowych na rzecz Absorpgji
Srodkéw UE. Inicjatywa ta powstata kilkanascie lat temu, gtéwnie na skutek dziatan podjetych przez Zwigzek
Bankéw Polskich i Zwigzek Polskiego Leasingu. Gtéwnym bodzcem do powotania Koalicji byta potrzeba
stworzenia forum, na ktérym mozna bedzie dyskutowa¢ o biezgcych problemach i swobodnie wymieniaé
doswiadczenia zwigzane z pozyskiwaniem srodkéw unijnych. Koalicja podejmowata wiele wspdinych dziatan,
zwlaszcza w zakresie edukacji sektora publicznego co do mozliwosci wspotpracy z prywatnym sektorem
finansowym podczas pozyskiwania funduszy europejskich. Dzi§ Koalicja liczy prawie dziesie¢ organizacji,
reprezentujgcych sektor bankowy, leasingowy, pozyczkowy, poreczeniowo-gwarancyjny i kapitatowy,
a podmioty dziatajgce na rynku finansowym aktywnie uczestniczg w pozyskiwaniu srodkéw unijnych.

1

PKO Leasing oferuje polskim przedsiebiorstwom finansowanie w ramach dwéch programéw UE na lata 2014-2020:
COSME oraz Programu ramowego w zakresie badan naukowych i innowacji - Horyzont 2020. Umowa dotyczaca
COSME zostata zawarta jesienig 2018 r. i obejmuje portfel 1,5 mld zt preferencyjnego leasingu i pozyczek dla
MSP, zabezpieczony 50% gwarancjg Europejskiego Funduszu Inwestycyjnego. Jest to najwieksza umowa
gwarancji bezposredniej w catej historii wdrazania unijnych instrumentéw finansowych w Polsce. Druga z umow
PKO Leasing, dotyczgca Horyzont 2020 - a dokfadnie instrumentu InnovFin SMEG - zostata zawarta w marcu
2019 r. i dotyczy 257 min zt preferencyjnego finansowania dla innowacyjnych przedsiebiorstw zatrudniajgcych do
500 pracownikow. Innym przyktadem sukcesu jest Europejski Fundusz Leasingowy, ktéry piastowat pozycje lidera
branzy w Programie na rzecz konkurencyjnosci i innowac;ji CIP 2007-2013.

Arkadiusz Lewicki, Dyrektor Krajowego Punktu Kontaktowego ds. Instrumentéw Finansowych Programéw UE
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Branze motoryzacyjna i finansowa od dawna idg reka w reke, majg
zwykle zbiezne interesy i identyczne stanowiska wobec legislaciji.
Wspotpraca przedsiebiorstw motoryzacyjnych i firm finansujgcych
przebiega sprawnie. Jedng z jej oznak jest proces upraszczania
procedur dla klientéw — dostajg oni od sprzedawcy samochodu
kompleksowg oferte, nie muszg nawet zastanawia¢ sie nad
ofertami finansowania.

Ustawodawca powinien przede wszystkim dba¢ o neutralnosc¢
technologiczng - nowe technologie oraz idgce za nimi obowigzki i
podatki powinny by¢ sprawiedliwe dla wszystkich graczy na rynku.
Jesli prawo nie faworyzuje w sposéb nieuzasadniony zadnych
rozwigzan, decyzje podejmujg klienci. To oni wytaniajg najbardziej
sprzyjajgcg im opcje. Najwazniejsza granica przebiega nie miedzy
starym a nowym, a tym, co nie dziata i dziata.

Od 15 lat branza motoryzacyjna i leasingowa opowiadajg sie za
prawnym ograniczeniem zakupéw samochoddéw w ztym stanie
technicznym. Dotychczas udato sie przekonacé kilka kolejnych
rzadéw reprezentujgcych rézne opcje polityczne do
zaproponowania tego typu rozwigzan. Proces legislacyjny za
kazdym razem zatrzymywat sie na Sejmie. Ustanowienie prawa,
ktére dbatoby o jako$¢ techniczng pojazdéw jezdZzgcych po polskich
drogach jest przede wszystkim wyzwaniem dla politykow,
wyzwaniem dla nas jest nie odpuszczac i uparcie przekonywac
decydentéw do dobrych rozwigzan.

Przez ostatnie lata ZPL, cata branza leasingu i przedsiebiorstwa
motoryzacyjne osiggnety bardzo duzo. Najwiekszym wyzwaniem
jest obecnie state przekonywanie decydentéw, ze wybory
dyktowane logikg rynkowg i racjonalnoscig biznesowg sg najlepsze.

@

Polski Zwigzek Przemystu
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Trendy i1 perspektywy

Zmiany zachodzgce obecnie w gospodarce sg bardziej gwattowne i gtebsze niz kiedykolwiek — odpowiada za
to kilka istotnych zjawisk, ktore dziejg sie jednoczes$nie i wzajemnie na siebie oddziatujg*6. Jednym ze zjawisk
najsilniej wptywajgcych dzis na rynki i sposéb prowadzenia biznesu jest rewolucja technologiczna. To nowe
technologie definiujg dzi$ trendy i kierunki rozwoju poszczegdélnych sektoréw. Zmiany w zakresie nowych
technologii sg z kolei dyktowane w duzej mierze zmianami preferencji konsumentéw — to jak dzi$ korzystamy
z dobr i ustug wyraznie odbiega od tego, jakie byly nasze wzorce konsumpcji jeszcze dekade temu.
Powstawanie i btyskawiczne rozprzestrzenianie sie nowych technologii zmienia z kolei nie tylko sposoby
produkcji towardow i $wiadczenia ustug, ale takze oczekiwania konsumentéw. Sposoby prowadzenia biznesu,
reklamy i finansowania inwestyciji, ktére sprawdzaly sie przez lata, stajg sie coraz mniej atrakcyjne i coraz mniej
adekwatne do sytuacji. Branza leasingu nie jest w tym przypadku wyjgtkiem.

Wspotczesni przedsiebiorcy stojg przed trudnymi dylematami. Bardzo czesto sg oni zmuszeni wybierac
pomiedzy kosztowng i czasochionng reorganizacja a ryzykiem zwigzanym 2z pozostaniem przy
dotychczasowych metodach dziatania. Wiele nowych technologii to tylko chwilowa moda, ale czes¢ z nich
zmienia obraz rynku na state — podmiotom, ktére nie dostosujg sie do nowych warunkéw w odpowiednim
czasie, najczesciej grozi utrata pozycji i znikniecie z rynku. Przyktadem przedsiebiorstwa, ktére nie dostrzegto
w pore koniecznosci zmian jest Kodak — dawny lider branzy aparatéw fotograficznych, ktéry trzymat sie
tradycyjnej technologii i ignorowat fotografie cyfrowg tak dtugo, az w 2012 roku byt zmuszony ogtosi¢
bankructwo.

Rewolucja technologiczna wptywa zaréwno na leasingodawcow, jak i na podmioty dziatajgce w innych
branzach, ktére szukajg dla siebie odpowiednich sposobow finansowania. Jako wazne kanaty wptywu rewoluc;ji
technologicznej na leasing mozna uzna¢ miedzy innymi zmiany w zakresie oferowanych przez leasingodawcow
Srodkow, zmiany warunkow finansowania czy zmiany preferencji konsumentéw.

Pokolenie Y (tzw. Millenialsi) to osoby urodzone w latach

osiemdziesiatych i dziewie¢dziesigtych XX wieku. Ze wzgledu na
to, ze dorastaty one otoczone technologig cyfrowg, nazywa sie
ich czesto digital natives. To wkasnie ta grupa stata sie niedawno
najliczniejszym pokoleniem na rynku pracy w Stanach
Zjednoczonych#®, pokolenie Y jest takze coraz bardziej
znaczgcyg kategorig konsumentéw. Millenialsi przejawiajg cechy
niespotykane wsrdd przedstawicieli poprzednich pokoleh -
wiasnos¢ i posiadanie po raz pierwszy w historii sg tak mato
wazne, znaczenie ma za$ przede wszystkim elastyczno$é
i wygoda uzytkowania*®.  Jednoczes$nie, spada warto$¢
oszczedno$ci prywatnych - wysoki odsetek Amerykandw, w tym
w szczegolnoéci z pokolenia Y, nie posiada Zzadnych
oszczednosci, a niespodziewany wydatek w wysokosci
500 dolaréw bytby niemozliwy do pokrycia przez ponad potowe
znich®. Taka sytuacja sprzyja niecheci do zadtuzania sie
i podpisywania dtugookresowych uméw, ale tez do zakupu
trwatych débr na wiasnosé.

Czynniki Srodowiskowe

Rosnaca role w ksztattowaniu postaw
konsumentow, producentéw, ale tez
sektora finansowego moze odgrywac
Swiadomos$¢ ekologiczna. Niedawno dos¢
szeroko komentowano pomyst Grupy
Ingka (dawna Grupa lkea), ktora
zapowiedziata, ze zamierza rozpoczgc¢
testowanie ustugi leasingu swoich mebli —
klienci zamiast kupowac szafy i krzesta
mogliby uzytkowac je ponoszgc za to
pewng opfate. Takie rozwigzane bytoby
odpowiedzig na wyzwania srodowiskowe,
meble po okresie leasingu bytyby bowiem
poddawane recyklingowi’.

Wedtug ankiety przeprowadzonej przez PwC ponad 3/4 sposrod 440 respondentdw twierdzi, iz wspotdzielenie
débr sprawia, ze zycie jest tansze, efektywniejsze i wygodniejsze, a dodatkowo mniej szkodliwe dla

4 Obok zmian technologicznych, mozna wymieni¢ w tym miejscu chociazby zmiany demograficzne, rosngca presje $rodowiskowg oraz
ruchy migracyjne.

47 Dostep online dnia 17 kwietnia 2019 r. pod adresem: https://businessinsider.com.pl/wiadomosci/ikea-leasing-mebli/xxvwhrs.

48 Dostep online dnia 23 kwietnia 2019 r. pod adresem: https://genhg.com/fag-info-about-generations/.

49 Dostep online dnia 23 kwietnia 2019 r. pod adresem: https://www.subscrybe.com/millennials-are-driving-the-subscription-economyl/.
50 Dostep online dnia 23 kwietnia 2019 r. pod adresem: http://www.creditdonkey.com/no-emergency-savings.html. Dostep online dnia 23
kwietnia 2019 r. pod adresem:_https://www.bankrate.com/banking/savings/survey-how-americans-contend-with-unexpected-
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srodowiska. Ponadto, az 43% pytanych stwierdzito, ze wspétczesnie posiadanie dobr jest (w kontrascie do
korzystania) ciezarem, miedzy innymi ze wzgledu na koszt, czas, czy konieczno$¢ napraw i utrzymania
aktywéw w dobrym stanie®!.

Powyzsze zmiany spoteczne, obok zmian technologicznych, ksztattujg powoli nowy obraz gospodarki i nowe
warunki dla przedsiebiorstw leasingowych. Wsrod zagadnien, ktére na rozwinietych rynkach moga wywrzeé
wplyw na branze finansowania, mozna wymieni¢ miedzy innymi ustuge subskrypcji samochodow (tzw. CaaS)
oraz subskrypcje dowolnych débr (tzw. XaaS), pojazdy elektryczne, automatyzacje irobotyzacje oraz
telematyke. Innowacyjne rozwigzania w sektorze finansowym sg wdrazane przez firmy fintech.

Rys. 21. Odsetek odpowiedzi na pytanie o zmiany dokonujgce sie globalnie w obszarze technologii (cyfryzacja,
duze zbiory danych i zarzadzanie nimi, robotyzacja, automatyzacja, algorytmizacja zwigzana z rozwojem
sztucznej inteligenciji, blockchain, etc.) i ich wptyw na rynek leasingu

Odczuwamy ten wpltyw i wprowadzamy nowe produkty, ktére pojawiajg sie
na rynku do naszej oferty leasingowej (aktywa bedgce efektem rozwijania
sie nowych technologii) - widzimy, Zze popyt na te aktywa w leasingu bardzo
szybko ros$nie

53,8%

Odczuwamy ten wptyw i wprowadzamy nowe produkty, ktére pojawiajg sie
na rynku do naszej oferty leasingowej (aktywa bedace efektem rozwijania
sie nowych technologii), ale popyt na nie jest bardzo maty

Zmiany nie bedag miaty wptywu albo ich wptyw jest bardzo odlegty

Zrédito: PwC

Polskie przedsiebiorstwa leasingowe starajg sie $ledzi¢ zachodzgce zmiany. Respondenci ankiety
przygotowanej na potrzeby niniejszego raportu (cztonkowie ZPL) sg podzieleni w ich ocenie — 54% widzi w nich
zagrozenia, 46% za$ szanse. Dlatego tez trwajg intensywne dyskusje, organizowane sg rézne konferencje,
a branza uwaznie przyglagda sie temu, jak z nowymi wyzwaniami radzg sobie podmioty dziatajgce na innych
rynkach.

Ustuga subskrypcji (CaaS)

Ciekawg alternatywg dla tradycyjnego leasingu samochodéw, ktéra zyskuje ostatnio na znaczeniu jest ustuga
subskrypcyjnego najmu samochodu (Car-as-a-Service, CaaS). Ustuga CaaS pozwala na korzystanie z
samochodu za ustalong z goéry optate subskrypcyjng pokrywajacg ubezpieczenie, podatki i koszty
serwisowania. W przeciwienstwie do leasingu czy kredytu, CaaS nie wigze sie z zobowigzaniem sie na wiele
lat, a zakonczenie wspotpracy nie pocigga za sobg koniecznosci ponoszenia zadnych istotnych kar.

Popularnosé¢ systemu Caa$S rosnie zaréwno wsréd indywidualnych konsumentow, jak i wsréd przedsiebiorcow,
zarébwno w obszarach samochodéw osobowych (PV) i lekkich samochodéw dostawczych (LCV). Blisko 50%
rynku CaaS w obszarze lekkich pojazdéw dostawczych bedg wkrétce stanowity samochody wykorzystywane
przez mate i $rednie przedsiebiorstwa’2.

Prognozuje sie, ze rynek Car-as-a-Service bedzie w najblizszej przysztosci rést dosc¢ stabilnie — analiza
przygotowana dla 18 panstw Unii Europejskiej przewiduje tempo wzrostu na poziomie przekraczajgcym 5%
rocznie. Obserwacje uzasadniajgce te prognozy sg oczywiscie dos¢ ztozone, waznymi czynnikiem bedzie

51 PwC The Sharing Economy - Consumer Intelligence Series. 2015, s. 9.
52 Roland Berger. Embracing the Car-as-a-Service model — The European leasing and fleet management market. 2018, s. 46.
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jednak postep zachodzacy w innych dziedzinach, takich jak rozwdj pojazdéw autonomicznych czy cyfryzacja

we wszystkich aspektach uzytkowania samochodu®3.

Warto zaznaczy¢, ze CaasS rozni sie od car-sharingu, czyli
W uproszczeniu wypozyczania samochodu na bardzo
krétki okres, czesto na godziny. CaaS ma kilka cech, ktore
sg typowe dla posiadania samochodu na wifasnosc,
a ktore decydujg o przewadze tej ustugi nad car-
sharingiem. Przede wszystkim, samochod jest zawsze
dostepny tam, gdzie zostawit go uzytkownik. Osoba
korzystajgca z CaaS moze trzymac swoje rzeczy osobiste
w samochodzie, ma pewnos¢, ze w srodku nie zastanie
bataganu po wczesniejszym kierowcy.

Model subskrypcyjny staje sie popularny nie tylko
w branzy samochodéw (CaaS), ale na wielu innych
rynkach - w szczegodlnosci tam, gdzie dobra stajg sie
szybko przestarzate. Przykladem jest wykorzystanie
modelu subskrypcyjnego do dystrybucji oprogramowania
(Software-as-a-Service, SaaS). Ustuga ta polega na
udostepnieniu programu komputerowego za regularng
optate, az do momentu rezygnacji z subskrypciji.

Aplikacja Fair

W Stanach Zjednoczonych i kilku panstwach Unii
Europejskiej dziata juz kilka firm oferujgcych
ustuge CaaS, najczesciej za posrednictwem
specjalnej aplikacji na telefon. Przyktadowo, w
Stanach Zjednoczonych mozemy korzystac z
aplikacji Fair, ktéra pozwala na uzytkowanie
samochodow okoto trzydziestu marek, nie
starszych niz 6 lat, z przebiegiem
nieprzekraczajgcym 70 tysiecy mil. Subskrypcja
trwa dowolng iloS¢ miesiecy, a optaty wymagane
sg co miesigc®*. Samochody mozna zmieniac
dowolnie, jednak w przypadku zmiany
uzytkownik ptaci okoto 3-krotno$¢ miesiecznej
optaty (co chroni Fair przed nadmierng
czestoscig zmian).

Shopify to jedna z najpopularniejszych platform stuzgcych twércom sklepow internetowych - osiggneta swdj
sukces w duzej mierze dzieki zastosowaniu modelu SaaS. Obecnie wiele podmiotéw uwazanych za najlepsze

w tej branzy oferuje ustugi w ten sam sposdb®°.

1

Dystrybucja oprogramowania w formule SaaS jest rozwigzaniem dobrym nie tylko dla konsumentéw, ale tez dla
producentdow. Tradycyjna sprzedaz débr finalnie prowadzi do nasycenia rynku, co utrudnia przedsiebiorcom
utrzymanie ciggtosci przychodéw. Widac¢ to chociazby na przyktadzie rynku smartfonéw. Gdy na rynku jest juz kilka
miliardow telefonéw, coraz trudniej jest sprzedaé kolejne. Modele subskrypcyjne mogg okazac sie atrakcyjng formg
dystrybucji nie tylko dla producentéw oprogramowania, ale rowniez innych dostawcéw produktéw, czy ustug.

Pawet Barchwic, Wiceprezes Zarzagdu Asseco Data Systems

53 Tamze, s. 6.
54 Dostep online dnia 17 kwietnia 2019 r. pod adresem: https://www.fair.com/frequently-asked-questions.
% Dostep online dnia 17 kwietnia 2019 r. pod adresem: https://financesonline.com/comparison-15-leading-ecommerce-software-systems/.
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Rys. 22. Wartos¢ rynku CaaS samochodéw osobowych i lekkich samochoddéw dostawczych [mld euro]

CAGR (%) CAGR (%)
2000-2018 2018-2025

12,4

6,9 74 7.9 84 8.9 93 95 104

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018P 2020P 2022P  2024P  2025P

e Osobowe w 18 krajach Europy* === Osobowe w 6 krajach Europy** e===| ekkie dostawcze w 6 krajach Europy

* Suma dla 18 krajow Europy: Austria, Belgia, Czechy, Dania, Finlandia, Francja, Grecja, Hiszpania, Holandia, Niemcy, Norwegia, Polska,
Portugalia, Szwajcaria, Szwecja, Wegry, Wielka Brytania, Wtochy; ** Suma dla 6 krajow Europy: Francja, Niemcy, Hiszpania, Holandia,
Wielka Brytania, Wtochy; Wartosci na wykresie z lat 2000 - 2016 bazujg na danych historycznych; wartosci dla lat 2017 - 2025 to prognozy.
Zrédfo: Roland Berger
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Wiceprezes Asseco Data Systems

Branza leasingowa ma wcigz bardzo duzy potencjat digitalizacji. Po
wprowadzeniu e-faktur, nastepnym krokiem powinno by¢é upowszechnienie
cyfrowej formy zawierania umow.

Zaréwno firmy leasingowe, jak i regulatorzy tego rynku zgodnie przyznaja,
ze cyfryzacja jest gtbwnym czynnikiem jego dalszego rozwoju. W procesie
leasingowym, etap sprzedazy jest obwarowany konkretnymi wymogami
prawnymi, ktére stanowig pewng bariere. Kodeks cywilny, w ktorym
uregulowana jest umowa leasingu, wcigz nakazuje zachowanie formy
pisemnej dla takiego dokumentu. Rozwigzaniem, ktére eliminuje to
ograniczenie jest zawarcie umowy w sposéb zdalny, podpisujac ja
kwalifikowanym podpisem elektronicznym, ktéry na mocy zaréwno
europejskich, jak i polskich przepiséw jest rowny prawnie podpisowi
odrecznemu. Asseco jako jeden z polskich dostawcéw e-podpisu
udostepnia dodatkowo mobilny e-podpis w chmurze, ktéry mozna ztozy¢ za
pomoca smartfona, czy tableta z odpowiednig aplikacjg, co dodatkowo
utatwia proces zawierania umoéw. JesteSmy w zwigzku z tym przekonani,
ze petna digitalizacja leasingu jest mozliwa w niedtugim czasie. Poprawa
jakosci zycia i wygody mieszkancow miast poprzez elektronike i sztuczng
inteligencje to rowniez istotne kierunki rozwoju dla branzy leasingu. Proces
ten jest na ogot bardzo kapitatochtonny. Miasta majgce okresowo wptywy
na mniej wiecej statym poziomie mogtyby korzysta¢ z ustug
subskrypcyjnych typu ,X-as-a-Service”, ktére moga by¢ zapewniane takze
przez firmy leasingowe. W ten sposéb mozna dostarczy¢ wiele rodzajow
udogodnien, od systemow rozliczania przejazdéw komunikacjg do
samochoddéw miejskich zastepujgcych te prywatne, zostawiane na
obrzezach miast.

Bardzo pozytywnie oceniam fakt, ze na rynku coraz wiecej umow zawiera
sie w formie elektronicznej. W czasach kiedy duzo moéwi sie o paperless

i cashless, nowoczesne firmy moga i powinny wdrozy¢ rozwigzania
eliminujgce konieczno$¢ codziennego drukowania setek dokumentow
wymagajgcych recznego podpisu.




Wszystko wskazuje na to, ze popularnosc¢ leasingu bedzie w najblizszych
latach rosta. Nalezy oczekiwaé, ze coraz wiecej rodzajow produktéw i ustug
bedzie finansowana w ten sposéb — juz nie tylko srodki transportu, sprzet
IT, czy specjalistyczne urzadzenia produkcyjne, ale nawet meble czy
urzadzenia AGD. Leasing moze by¢ atrakcyjniejszg forma finansowania
wielu typow produktow ze wzgledu na specyfike tej branzy. Firmy
leasingowe w odrdznieniu od innych instytucji finansowych doskonale znajg
sie bowiem na sprzecie i na srodkach trwatych, ktére finansujg. Przy coraz
wiekszej popularnosci leasingu operacyjnego, wszystko co leasingujg musi
zostaé przez nie doktadnie przeanalizowane w kontekscie wartosci
koncowej i zagospodarowania srodka po leasingu. W przypadku
nietypowych sprzetoéw, jak na przyktad wyspecjalizowane roboty, ta analiza
moze byc¢ istotng przewagg firm leasingowych.

Jednym z wyzwan dla leasingu bedzie dostosowanie oferty do zmieniajgcej
sie gospodarki oraz szukanie nowych drég dotarcia do klientéw, ktérych
oczekiwania ewoluujg. Nowe pokolenie, dla ktérego nowoczesne
technologie sg codziennoscig, niechetnie wigze sie umowami na kilka lat.
To jest grupa nastawiona gtéwnie na korzystanie z débr i ustug, i to bedzie
waznym czynnikiem dalszego rozwoju polskiej gospodarki. Kierunkiem
rozwoju w leasingu moze byé¢ zatem wieksza elastycznos¢ w zakresie
diugosci trwania umowy.

Poprawa jakosci zycia i wygody mieszkancow miast poprzez elektronike

i sztuczng inteligencje to réwniez istotne kierunki rozwoju dla branzy
leasingu. Proces ten jest na og6t bardzo kapitatochtonny. Miasta majgce
wpltywy na mniej wigcej statym poziomie mogtyby korzysta¢ z ustug
subskrypcyjnych typu ,X-as-a-Service”, ktére mogg by¢ zapewniane takze
przez firmy leasingowe. W ten sposéb mozna dostarczy¢ wiele rodzajow
udogodnien, od systeméw rozliczania przejazdow komunikacjg do
samochodéw miejskich zastepujgcych te prywatne, zostawiane na
obrzezach miast.
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Marek Zefirian
Prezes Zarzagdu Starter24

Dla branzy assistance branza leasingowa jest wazna z kilku
powodow. Po pierwsze, leasingodawcy, poza finansowaniem,
oferujg klientowi szereg dodatkowych ustug - my zas przynajmniej
czes¢ z nich realizujemy, w szczegolnosci te oferowane
uzytkownikom pojazdéw. Po drugie, firmy leasingowe sg bardzo
wymagajgcymi klientami pod wzgledem jakosciowym, procesowym
i kosztowym. Dla nas natomiast najlepszg motywacjg do rozwoju
jest wymagajacy klient. Branza leasingowa jest réwniez
barometrem gospodarki. Rozwdj leasingu jest to dla nas
wskazowka, ze powinnismy oczekiwac dobrej koniunktury.

Modele polegajgce na krétkookresowym wynajmie auta (jak tzw.
car sharing) beda miaty wptyw na rynek w przysztosci cho¢ o jego
sile i kierunku trudno jeszcze powiedze¢. Mozna przypuszczac, ze
badg miaty miejsce niejako dwa przeciwstawne trendy. Pierwszy
polega¢ bedzie na spadku liczby zdarzen drogowych wynikgjacym
ze spadku ilosci uzytkowanych pojazdéw. Drugi, przeciwstawny
trend, to zwiekszenie zuzycia i czestosci awarii, przede wszystkim
ze wzgledu krétkie korzystanie z wielu réznych pojazdéw. Obecnie,
najmniejszy odsetek zdarzen drogowych generujg prywatne floty,
wiecej leasingowe, natomiast duzej ich liczby spodziewamy sie
réwniez w segmencie krétkoterminowego wynajmu aut.

Podstawowym wyzwaniem dla firm leasingowych i branzy
assistance jest dzis dostosowywanie rodzaju, skali, a przede
wszystkim momentu realizowania inwestycji do trendéw rynkowych.
Jesli zainwestujemy zbyt p6zno, to mozemy straci¢ swojg szanse
rynkowa, a jezeli zainwestujemy za wczesnie, to koszty wdrozenia
moga by¢ zbyt wysokie w stosunku do korzysci na danym etapie.
Przedsiebiorstwa mierzg sie wiec z wyzwaniem, jakim jest wybor
najlepszego momentu na inwestycje w nowoczesne technologie

i innowacyjne rozwigzania. Drugim wyzwaniem jest natomiast
koniecznosc strukturalnej redukcji kosztéw jednostkowych.




Telematyka

Telematyka to interdyscyplinarna dziedzina tagczgca rozwigzania z zakresu telekomunikacji, informatyki i analizy
duzych zbioréw danych. Obecnie, dzieki zaawansowanym technologiom i nadajnikom GPS, mozliwe jest
zbieranie wyczerpujgcych danych o pozycji i parametrach pojazdu, mozliwy jest réwniez ciggty transfer tych
informacji w czasie rzeczywistym. Tego typu bazy danych pozwalajg na drobiazgowg analize stylu jazdy
konkretnego kierowcy - gwattowne hamowania, przyspieszenia, jazda dynamiczna, ekonomiczna, zgodna lub
niezgodna z przepisami, wybierane trasy — wszystkie te czynniki dostarczajg bogatych informacji
pozwalajgcych oszacowac ryzyko i koszty ponoszone przez kierowce.

Potencjalne sposoby zastosowania telematyki sg znaczgce. Analiza danych dotyczacych pojedynczych
samochoddéw pozwala odpowiednio dopasowaé terminy napraw do zuzycia, przez co zmniejsza awaryjnosc,
koszty napraw i zwieksza warto$¢ rezydualng samochodu. Istotny jest tez wptyw na kierowcéw - znacznie
rzadziej przekraczajg predkos¢ i biorg udziat w wypadkach. Andrew Page, przedsiebiorstwo z flotg 900
samochodow dziatajgce w Wielkiej Brytanii odnotowato az 97% mniej przypadkoéw przekroczenia predkosci i o
47% mniej wypadkéw odkad wprowadzito telematyke (dane z 2016 r.)%6. Technologia ta zaczyna by¢ juz
stosowana do kalkulacji stawek ubezpieczen — kazdy uzytkownik ma indywidualnie wyznaczane stawki
odpowiadajgce jego charakterystyce, zachowaniu na drodze oraz ryzyku, jakie generuje (zjawisko usage-based
insurance, obecnie wystepujgce przede wszystkim w Stanach Zjednoczonych). Takie podejscie pozwala na
ograniczenie zbiorowej odpowiedzialnosci oraz indywidualne nagradzanie kierowcow za bezpieczng jazde
i pozadane zachowania.

Przedsiebiorstwa leasingowe réwniez zaczynajg stosowa¢ zaawansowane narzedzia telematyczne. Z ich
perspektywy telematyka to przede wszystkim mozliwos¢ lepszego dopasowania oferty do konkretnego
uzytkownika, perspektywa obnizenia kosztow utrzymania samochodow i poprawy jakosci obstugi klienta.

1

Telematyka na rézne sposoby zmniejsza liczbe niepozgdanych zdarzen na drogach. Po pierwsze, rozwigzania z
zakresu telematyki pomagajg w ksztattowaniu odpowiedniego stylu jazdy kierowcy. Otrzymujgc analize swojego
zachowania na drodze kierowca moze zrozumieé, jakie koszty ponosi, jakie ryzyko generuje i jak moze je
zminimalizowac. Po drugie, telematyka pozwala gromadzi¢ dane zwigzane ze stanem technicznym pojazdu, co
pozwala na naprawe usterek w odpowiednim momencie i zapobieganie awariom zanim sie wydarzg. Przyktad z
rynku brytyjskiego pokazuje, ze wprowadzenie tej technologii moze zmniejszy¢ awaryjnos¢ o 38%. W przypadku
branzy assistance mozliwos$¢ analizy stylu jazdy kierowcy bedzie oznaczata rosngcy nacisk na profilaktyke, a nie
na tagodzenie skutkéw zdarzen.

Marek Zefirian, Prezes Zarzadu Starter24

Samochody elektryczne

Plan Rozwoju Elektromobilnosci w Polsce przyjety przez polski rzad 16 marca 2017 r. zaktada, ze do 2025 roku
po polskich drogach bedzie jezdzito milion samochoddéw elektrycznych®’, 22 lutego 2018 r. w zycie weszta
nawet ustawa o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych?®® - dzi§ dominuje jednak przekonanie, ze rzadowe
prognozy byly od poczatku nierealistyczne. Biorgc pod uwage, ze rocznie rejestruje sie w Polsce okoto 500

% Dostep online dnia 17 kwietnia 2019 r. pod adresem: https://www.ft.com/content/ca557812-c03a-11e5-9fdb-87b8d15baec?.
57 Ministerstwo Energii. Plan Rozwoju Elektromobilnosci w Polsce. 2017, s. 9.
% Ustawa z dnia 11 stycznia 2018 r. o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych (Dz.U. 2018 poz. 317).
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tysiecy nowych samochodéw osobowych, od 2019 roku mniej wiecej co trzecie nowe auto musiatoby by¢
samochodem elektrycznym, aby rzgdowy cel udato sie osiggng¢ do 2025 roku. Niemniej jednak, popularyzacja
i upowszechnianie samochodéw elektrycznych to kierunek rozwoju branzy motoryzacyjnej, ktéry w swoich
strategiach uwzgledniajg wszyscy producenci pojazdéw. Wszystkie europejskie koncerny samochodowe
przewidujg, ze w latach 2020-2021 w ich ofercie bedzie znajdowato sie co najmniej kilka modeli aut
elektrycznych®. Zgodnie z celami zréwnowazonego rozwoju, przywotywanymi przez Miedzynarodowg Agencje
Energetyczng, w 2030 roku auta elektryczne bedg stanowi¢ nawet 14% wszystkich aut osobowych®. Biorgc
pod uwage postep technologiczny iglobalne wyzwania $rodowiskowe, elektromobilno$¢ wydaje sie
nieuniknionym kierunkiem rozwoju motoryzaciji.

Dlatego tez finansowanie zakupu aut elektrycznych to obszar, ktéry w przysztosci bedzie prawdopodobnie
stanowit istotng cze$¢ dziatalnosSci przedsiebiorstw leasingowych. Mozna oczekiwaé, ze do zakupu aut
elektrycznych w pierwszej kolejnosci bedg przekonywac sie przedsiebiorcy, a dopiero w dalszej perspektywie —
polscy konsumenci. Elektromobilnos¢ jest trendem, ktéry ma ogromne znaczenie spoteczne — z tego wzgledu
warto zastanawiac sie nad formg wspotpracy pomiedzy polskimi leasingodawcami, przedsiebiorcami i rzgdem,
ktéra popularyzowataby samochody elektryczne i utatwiata ich zakup. Rozwigzania tego typu sg popularne w
wielu krajach Europy. Przyktadowo, w Hiszpanii juz w 2011 r. rozpoczeto program dofinansowania zakupu
samochodu elektrycznego, wprowadzajgcy miedzy innymi doptate 25% ceny zaréwno dla samochodéw
osobowych jak i pojazdéw dostawczych®.

W Norwegii, ktéra jest liderem jesli chodzi o elektromobilnosé, w 2018 r. mozna byto znalez¢ blisko 250 tysiecy
osobowych aut elektrycznych, podczas gdy ich liczba w catej Unii Europejskiej nie przekroczyta miliona. Liczba
tego typu pojazdow w Polsce nieznacznie przekraczata 3 tysigce®2. Do najwiekszych barier rozwoju
elektromobilnosci w Polsce wcigz nalezg stosunkowo wysokie ceny pojazdéw, a takze brak dostatecznie
rozwinietej infrastruktury (szybkie stacje tadowania). Biorgc pod uwage ciaglty postep technologiczny
i narastajgcg presje ekologiczng, rozwigzanie tych probleméw jest jednak tylko kwestig czasu — przedsiebiorcy
leasingowi zdajg sobie z tego sprawe i juz dzi$ probujg znalez¢ dla siebie miejsce w nadchodzgcej rewolucji
zwigzanej z upowszechnieniem elektromobilno$ci.

Automatyzacja i robotyka to pojecia wcigz stosunkowo nowe, bywajg wiec definiowane réznie — to, co bez
watpienia cechuje jednak robota na tle konwencjonalnych maszyn to jego wysoka autonomicznos¢ i wcigz
wysoka cena. Skuteczne zapewnienie wysokiej autonomicznosci wigze sie bowiem z wysokimi kosztami -
rzutuje to na rachunki ryzyka i korzysci przedsiebiorcow, a tym samym tworzy szanse dla leasingodawcow.

Prognozy zgodnie przewidujg, ze rynek robotyki bedzie w najblizszej przysztosci rést w bardzo szybkim tempie.
Przyktadowo, IDC przewiduje, ze skumulowany sredni wzrost (CAGR) branzy w skali $wiata bedzie wynosit do
2021 roku az 22,8% rocznie - warto$¢ rynku powinna oscylowa¢ wowczas w okolicach 230 miliardéw
dolaréw®3. ABI Research prognozuje natomiast, ze w ciggu najblizszej dekady liczba robotéw sprzedanych
w Stanach Zjednoczonych wzrosnie o 300%°54.

Z punktu widzenia leasingodawcow i innych podmiotow zapewniajgcych finansowanie przedsiebiorcow,
automatyzacja bedzie oznacza¢ nowe wyzwania, koniecznos¢ nabycia nowej wiedzy i przeformutowania
dotychczasowych modeli biznesowych.

Autonomiczne roboty cechujg sie wyzszg efektywnoscig i jakoscig produkcji niz tradycyjne maszyny. Dla
przedsiebiorcéw i gospodarki oznacza to sumarycznie mniejszg liczbe sprzetéw w uzyciu, ale o wyzszej
przecietnej wartosci — podmioty finansujgce bedg musiaty bra¢ to pod uwage przygotowujgc swojg oferte
i strategie na najblizsze lata.

% Dostep online dnia 17 kwietnia 2019 r. pod adresem: https://edroga.pl/mobilnosc/kiedy-pojawi-sie-milion-samochodow-elektrycznych-
100416692.

80 Dostep online dnia 17 kwietnia 2019 r. pod adresem: https://www.iea.org/tcep/transport/evs/.

51 Dostep online dnia 17 kwietnia 2019 r. pod adresem https://www.greencarcongress.com/2011/05/spain-20110510.html#more.

52 Dane European Alternative Fuels Observatory. Dostep online dnia 17 kwietnia 2019 r. pod adresem: https://www.eafo.eu/vehicles-and-
fleet/m1#.

53 Dostep online dnia 26 kwietnia 2019 r. pod adresem: https://www.eetimes.com/document.asp?doc_id=1332626.

54 Raport Equipment Leasing and Finance Foundation, Robots, Cobots and Finance, 2019, s. 12.
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Z drugiej strony, inteligentne maszyny pojawig sie w wielu

Robotyka w przemysle obszarach, w ktérych dzis aktywnos¢ ludzka jest
Szacuje sie, ze warto$¢ $wiatowego rynku niezbedna: Mozg lto oznacza¢, ze s.topier'] .robotyzacji
wykorzystania robotyki w przemysle w latach gospodarki wzrosnie. Rob_oty gwaraptwa be,zplec.zenstvyo
2015-2025 ulegnie potrojeniu - mimo, ze — mogg zastgpowac ludzi w zadaniach, ktére wigzg sie
oczekiwana przecietna cena robota spadnie z z ekspozycja na materiaty fatwopalne, niebezpieczne
44 tys. dolaréw do 28 tys. dolaréw, to liczba substancje chemiczne, czy rakotworcze toksyny. Warto
jednostek sprzedawanych powinna wzrosng¢ z mie¢ tez Swiadomos¢, ze robotyka zastgpi w przysztosci
250 tysiecy w 2015 r. do 850 tysiecy w roku prawdopodobnie nie tylko maszyny i ludzi zatrudnionych
2025. w szeroko pojetym przemysle — roboty bedg mogty by¢
Wzrost sprzedazy tzw. kobotéw (collaborative wykorzystywane rowniez w zawodach specjalistycznych,
industrial robots) w sektorach produkcji i w ktoérych wykorzystanie maszyn przez ludzi jest obecnie
przemystu ma by¢ jeszcze szybszy. Liczba stosunkowo ograniczone.

sprzedawanych jednostek ma ulec zmianie z 3,6

tysiecy na 434 tysigce pomiedzy 2015 i 2025 — Organizacja Equipment Leasing & Finance Foundation
oznacza to skumulowang $rednig stope przyjrzata sie roznym gateziom gospodarki, takim, jak
rocznego wzrostu (CAGR) wynoszacg 61%. rolnictwo, opieka medyczna, przemyst, transport
Roéwniez w tym przypadku, pomimo ze i wewnetrzny transport materiatow. W kazdej z nich
przecietna cena kobotéw spadnie, roczna zidentyfikowano istotne mozliwosci zwigzane
sprzedaz (11 mid dolaréw w 2015 r.) ma ulec z finansowaniem robotéwse®. Przykfadowo, jesli chodzi
potrojeniu w ciggu kolejnych 10 lat . otransport, to w przyszlosci mozemy oczekiwaé

upowszechnienia pojazdéw autonomicznych - czynniki,
takie jak niedobor kierowcéw, cheé zmniejszenia kosztow i nacisk na bezpieczenstwo bedg coraz silniej
sktaniaty przedsiebiorcow do korzystania z autonomicznych rozwigzan. Szacuje sie, ze nakfady na badania
i rozwdj w dziedzinie transportu wyniosty od sierpnia 2014 do czerwca 2017 okoto 80 miliardéw dolarow®e.
Réwniez branza opieki medycznej to potencjalnie rynek z duzym potencjatem automatyzacji. Roboty
asystujgce w operacjach bedg w przysztosci standardem, ale szpitale juz dzi§ potrzebujg takze robotow
dostarczajgcych w odpowiednie miejsca leki, jedzenie czy przescieradta. Automatyzacja opieki medycznej
niesie za sobg ogromny potencjat, jesli chodzi o wzrost efektywnosci i oszczednosci. Przyktadowo, szacuje sie,
ze robot o nazwie Aethon TUG moze realizowaé jednoczes$nie zadania trzech petnoetatowych pracownikéw
szpitala kosztujgc przy tym mniej niz kazdy z nich®”.

Automatyzacja i robotyzacja mogg otwiera¢ zupetnie nowe pola dziatania dla leasingodawcéw — dotyczy to
zaroéwno potencjalnej zmiany struktury leasingowanych aktywow, zmian w zakresie obstugiwanych sektoréw
gospodarki oraz koniecznosci dostosowania dzisiejszych ofert do nowych potrzeb konsumentow.

Fintech i cyfryzacja ustug finansowych

Wykorzystanie technologii w ustugach finansowania (tzw. fintech) to bardzo szybko rozwijajgca sie kategoria
inwestycji. Globalne naktady w tej dziedzinie wzrosty pomiedzy 2008 i 2015 rokiem ponad 22-krotnie, z 930
milionéw do ponad 22 miliardow dolaréw. Warto$¢ tego typu inwestycji w Europie ulegta podwojeniu podczas
jednego roku - w okresie 2014-2015%8,

Jednym z najwazniejszym celéw zastosowania zaawansowanych technologii w finansach jest utatwianie
zawierania transakcji. Dotyczy to oczywiscie réwniez branzy leasingowej. Realizacja catej procedury
finansowania zakupu z wykorzystaniem leasingu online to rozwigzanie, ktére najprawdopodobniej stanie sie
standardem w ciggu kilku najblizszych lat.

Dobrym przyktadem firm typu fintech dziatajgcych w obszarze leasingu jest spotka LeaseLink, stanowigca od
niedawna cze$¢ Grupy mBank®. LeaselLink oferuje przedsiebiorcom leasing jako metode ptatnosci

% Tamze, s. 7.

8 Tamze, s. 41.

57 Tamze, s. 26.

%8 Dostep online dnia 26 kwietnia 2019 r. pod adresem: https://www.accenture.com/t20170411T170619Z _w__/id-en/_acnmedia/PDF-
15/Accenture-Fintech-Report-London-Lab-News-Release.pdf.

5 Dostep online dnia 25 kwietnia 2019 r. pod adresem: https:/fintek.pl/mbank-daje-32-mIn-zlotych-za-leaselinkal.
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w transakcjach e-commerce’. Przedmiotem takich transakcji moze by¢ wszystko, co nie jest samochodem (np.
narzedzia czy meble biurowe), a co miesci sie w przedziale cenowym od ztotéwki do 50 tysiecy ztotych.
Oczywistg zaletg tej formy finansowania jest wygoda - przedsiebiorca jest w stanie zrealizowa¢ caty proces
zakupu o dowolnej porze dnia w ciggu 15 minut (wraz z zaakceptowaniem dokumentéw i decyzjg). Obecnie
ponad 2,5 tysigca sklepéw udostepnia takg forme ptatnosci. W lutym 2019 roku liczba klientéw przekroczyta 20
tysiecy’!.

Zapotrzebowanie sektora finansowego, w tym réwniez branzy leasingowej, na tego typu rozwigzania jest
bardzo duze. Pierwszym krokiem w ramach dalszej cyfryzacji polskiej branzy leasingowej wydaje sie
nowelizacja przepiséw kodeksu cywilnego, ktére w obecnym brzmieniu stawiajg pod znakiem zapytania
mozliwos$¢ zawierania umow leasingowych w formie elektronicznej’2.

0 Dostep online dnia 25 kwietnia 2019 r. pod adresem: https:/leaselink.pl/o-nas.
" Dostep online dnia 25 kwietnia 2019 r. pod adresem: https:/fintek.pl/leaselink-ma-juz-20-tysiecy-klientow,/.
2 Dostep online dnia 26 kwietnia 2019 r. pod adresem: https://www.hbrp.pl/a/wyzwania-strategiczne-w-branzy-leasingowej/DOhEKXGdI.
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IWIAZEK
DEALEROW
SAMoCHoDOW

Marek Konieczny

Prezes Zwigzku Dealerow
Samochodow

1

Miedzy naszg branzg a leasingiem istnieje pewne sprzezenie
zwrotne - branza leasingowa przyczynita sie do znacznego
wzrostu sprzedazy nowych samochoddéw w Polsce. Dzieki
leasingowi Polscy konsumenci majg mozliwos¢ zakupu
samochodow w prosty i szybki sposéb. Z punktu widzenia
firm dealerskich branza leasingowa to istotny partner
biznesowy i stabilne Zrédto dochodéw. Naszg wspotprace
napedzajg nie tylko wzajemne uprzejmosci, jest to przede
wszystkim wspotpraca biznesowa.

Wydaje sie, ze leasing moze mie¢ duze perspektywy rozwoju
w obszarze jednoosobowych dziatalno$ciach gospodarczych
— przedsiebiorstwa tego typu obecnie czesto kupujg
samochody uzywane za gotéwke, odpowiednia oferta
leasingowa mogtaby by¢ dla nich ciekawg alternatywa.

Na ograniczenie praktyki sprowadzania uzywanych aut

z zachodu mogg mie¢ wptyw produkty, ktére obecnie

w Polsce raczkuja, badz nie wystepujg jeszcze wcale.
Istotnym wyzwaniem na najblizsze 5-7 lat w tym kontekscie
moze okazac sie opanowanie pierwszych fal samochodow
wracajacych ze sprzedazy abonamentowej do dealeréw, firm
leasingowych czy bankéw. Bedzie to wymagato dobrej
wspotpracy i nowego podejscia, ale w kontekscie praktyki
sprowadzania uzywanych aut jest tez duzg szansa.




Zakonczenie

Polscy przedsiebiorcy byli w ostatnich latach kilkukrotnie pytani o ich stosunek do leasingu. Badanie
przeprowadzone przez CBOS na zlecenie Konfederacji Lewiatan w 2014 roku wykazato, ze ponad 80%
leasingobiorcéw, bylo wéwczas zadowolonych z leasingu. Co wazniejsze, jedynie co 50 leasingobiorca
twierdzit, Zze jest rozczarowany takg formg finansowania’®. Podobne wnioski ptyng 2z badania
przeprowadzonego w 2018 roku wsréd matych i srednich przedsiebiorstw przez Centrum Badan
Marketingowych Indicator — 81% respondentéw ocenito swoje doswiadczenia jako zdecydowanie i raczej
pozytywne’. Wydaje sie, ze leasing ma bardzo dobrg i stabilng pozycje na polskim rynku finansowym, jest
uznang i zaufang formg finansowania inwestycji. W stosunku do pierwszych lat funkcjonowania leasingu na
polskim rynku jest to ogromna zmiana jakosciowa i duzy sukces Zwigzku Polskiego Leasingu.

Dzis trudno wyobrazi¢ sobie obraz polskiej gospodarki bez leasingu. Przedsiebiorstwa chetnie siegajg po
finansowanie z wykorzystaniem leasingu, bo jest to elastyczna i bezpieczna forma pozyskiwania kapitatu, ktéra
jest w dodatku atrakcyjna z ekonomicznego punktu widzenia i dostepna dla wielu podmiotéw, ktore z réznych
wzgledéw nie mogg skorzysta¢ z kredytu. Zalety leasingu doceniajg przede wszystkim podmioty dziatajgce
w sektorze matych i $rednich przedsiebiorstw. Zdecydowang wiekszos¢ umoéw leasingowych zawierajg
przedsiebiorstwa dziatajgce w sekcjach transportu i gospodarki magazynowej, handlu oraz przetworstwa
przemystowego. Do aktywow, ktore sg finansowane z wykorzystaniem leasingu najchetniej od wielu lat nalezg
samochody osobowe.

Przedsiebiorstwa leasingowe majg $wiadomos¢ swojego wptywu na polskg gospodarke - decyzje
o inwestycjach, ktére sg finansowane stajg sie coraz bardziej Swiadome i dalekowzroczne, w dziatalnosci firm
leasingowych coraz silniej przejawia sie aspekt spoteczny.

Tak intensywny rozwdj polskiego leasingu nie bytby mozliwy bez dziatalnosci Zwigzku Polskiego Leasingu.
Dzieki ZPL branza od ponad 25 lat méwi wspdlnym gtosem, co pozwala osiggaé jej wymierne sukcesy
w zakresie legislacji i edukacji polskiego spoteczenstwa. Zwigzek jest réwniez dobrym przyktadem, jesli chodzi
0 samoregulacje, tworzenie wspdlnych standardéw i dobrych praktyk — w 2003 roku uchwalono kodeks etyki
i standardy zawodowe przedsigbiorcy leasingowego, ktére wyznaczajg gtdwne zasady konkurencji i obstugi
klientow. Aktualnie prowadzone sg prace nad stworzeniem branzowego kodeksu dobrych praktyk w zakresie
ochrony danych osobowych.

Od kilku lat we wspotpracy ze Zwigzkiem Bankéw Polskich, a takze w oparciu o przepisy Prawa bankowego,
firmy cztonkowskie ZPL podejmujg dziatania na rzecz ograniczania ryzyka fraudoéw w swojej dziatalnosci,
w szczegolnosci  wynikajgcego z ewentualnego podwdjnego finansowania przedmiotéw leasingu czy
finansowania przedmiotéw z wadami prawnymi. Czionkowie ZPL wspoétpracujg takze z Policjg oraz Krajowg
Administracjg Skarbowg w zakresie przeciwdziatania przestepstwom gospodarczym i skarbowym.

Przedstawiciele ZPL od samego poczatku intensywnie wspotpracujg z organizacjami zagranicznymi (zwtaszcza
Leaseurope), dzieki czemu polscy leasingodawcy majg mozliwos¢ uczestniczenia w tworzeniu
miedzynarodowych standardéw oraz czerpania najlepszych praktyk z bardziej rozwinietych rynkow.
Przedstawiciele ZPL uczestniczg nie tylko w pracach Rady Dyrektorow Leaseurope, ale takze w pracach
poszczegolnych grup roboczych, tj. Automotive Steering Group, Real Estate Working Group, Legal Affairs
Committee oraz Accounting & Taxation Committee. Przedstawiciele Zwigzku uczestniczg takze w pracach
Future Group. Jest to miedzynarodowy program dedykowany miodym, utalentowanym i kreatywnym
pracownikom branzy leasingowej. Program zostat zapoczatkowany przez Leaseurope w 2013 r., aby stworzy¢
srodowisko do rozwijania innowacyjnych pomystéw z obszaru najwiekszych wyzwan dla branzy leasingowe;.
Co roku grupa przedstawia podczas Konwencji Leaseurope najciekawsze projekty. W 2018 roku zwyciezyt
projekt ,Clever Fleet”, oparty o model subskrypciji.

73 Badanie CBOS na zlecenie Konfederacji Lewiatan, 2014.
74 Centrum Badan Marketingowych Indicator, dz. cyt., s. 8.
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Rys. 23. Odsetek respondentéw wskazujgcych dang odpowiedz jako jeden z trzech obszaréw, w ktérych ZPL
odnosi dotychczas najwieksze sukcesy

92%

Wyrazanie opinii Inicjowanie, Reprezentowanie Inicjowanie i Opracowywanie i Inne
zrzeszonych czionkéw w  przygotowywanie i zbiorowych intereséw prowadzenie dziatan upowszechnianie

sprawie regulacji realizacja wtasnych zrzeszonych czionkéw  promujgcych leasing standardowych
prawnych oraz wszelkich projektéw i opinii wobec opinii publicznej i warunkéw prowadzenia

unormowan odnoszgcych sie do innych grup dziatalnos$ci leasingowe;j
odnoszgcych sie do leasingu pracodawcow
leasingu
Zrédfo: PwC

Zwigzek Polskiego Leasingu dostrzega wyzwania, jakie stojg przed catg branzg w zwigzku ze zmianami, ktore
zachodzg w gospodarce swiatowej. Najwazniejsze cele, jakie ZPL stawia sobie w zwigzku z tym na najblizsze
lata to dalsza cyfryzacja rynku — biorgc pod uwage zachodzacy postep technologiczny oraz oczekiwania
klientow, jest to naturalny kierunek rozwoju. W najblizszym czasie wymaga to uporzadkowania kwestii formy
prawnej umoéw leasingowych oraz dopracowania koncepcji faktury ustrukturyzowanej. Zwigzek uwaznie $ledzi
tez rozwdj najnowszych trendéw i szuka dla siebie roli, ktéra mogtaby miedzy innymi pomdc w popularyzacii
samochodow elektrycznych czy w automatyzacji polskich fabryk. Z drugiej strony, caly czas widoczna jest
potrzeba edukowania polskich konsumentéw co do mozliwosci zwigzanych z leasingiem. Rozwdj leasingu
konsumenckiego oraz ograniczenie naptywu starych samochodéw osobowych z Zachodu mogg miec
pozytywny wptyw zaréwno dla polskiego spoteczenstwa, jak i dla Srodowiska.

Przez ostatnie 25 lat leasing zmienit sie z finansowej innowacji w kluczowy mechanizm finansowania polskiej
innowacyjnosci. Wyzwania, jakie widniejg na horyzoncie, sugerujg ze kolejna dekada bedzie czasem duzych
zmian i trudnych decyzji — warto zastanowic¢ sie nad istniejgcymi barierami rozwoju, rolg leasingu i catego rynku
finansowego w polskiej gospodarce oraz potencjatem, jaki kryje sie w polskich przedsiebiorstwach, zeby jak
najlepiej wykorzysta¢ szanse kryjace sie w kazdej zmianie.

25 lat leasingu w Polsce
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Raport zostat przygotowany przez Zespét ds. regulacii
PwC na zlecenie i we wspotpracy ze Zwigzkiem
Polskiego Leasingu | B

Kazdorazowo przywotujgc dane lub analizy zawarte w niniejszym raporcie, prosimy o podanie
zrodta cytowanych danych: Raport ,25 lat leasingu w Polsce” przygotowany przez PwC
we wspotpracy ze Zwigzkiem Polskiego Leasingu.

Powyzszy raport zostat przygotowany wytacznie w celach ogélnoinformacyjnych i nie stanowi porady w rozumieniu polskich przepiséw. Nie powinni Panstwo
opiera¢ swoich dziatan/decyzji na tresci informacji zawartych w tym raporcie bez uprzedniego uzyskania profesjonalnej porady. Nie gwarantujemy (w spos6b
wyrazny, ani dorozumiany) prawidtowosci, ani doktadnosci informacji zawartych w raporcie. Ponadto, w zakresie przewidzianym przez prawo polskie PwC
Advisory spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k., jej partnerzy, pracownicy, ani przedstawiciele nie podejmujg wobec Panstwa zadnych zobowigzan
oraz nie przyjmujg na siebie zadnej odpowiedzialno$ci — ani umownej, ani z zadnego innego tytutu — za jakiekolwiek straty, szkody ani wydatki, ktére moga by¢
posrednim lub bezposrednim skutkiem dziatania podjetego na podstawie informacji zawartych w naszym raporcie lub decyzji podjetych na podstawie tego
raportu.
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