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StOWO WSTEPNE

OD 20-LAT POLSKA BRANZA LEASINGOWA

MOWI JEDNYM GLOSEM

P onad dwudziestoletnia dziatalnos¢ byta dla
nas okresem wytezonej pracy i nabywania
nowych do$wiadczen. Z perspektywy czasu
ogrom podjetych wyzwan wydaje si¢ by¢ je-
dynie szczeblem w drabinie prowadzacej do
sukcesu. Jednak juz dzi§ mozna powiedzied,
ze powierzonego nam czasu nie zmarnowali-
$my, czego dowodem jest obecna bardzo dobra
kondycja sektora leasingowego.

Mijajace 20 lat to dla Zwiazku Polskiego Le-
asingu (ZPL) zarazem historia narodzin i dyna-
micznego rozwoju leasingu w Polsce. W ciagu
tego okresu rynek ulegt ogromnym przeobra-
zeniom. Z pojecia czysto podrecznikowego le-
asing stat si¢ powszechnie znana ustuga finan-
sujaca co trzecia ruchomosé w Polsce.

Wzrost znaczenia leasingu jako instrumen-
tu finansowania inwestycji, dzi§ doceniane-
go przez przedsigbiorcéw na réwni z kredy-
tem bankowym, stworzenie przepiséw, ktdre
wplynely na wzrost bezpieczenstwa i przejrzy-
sto$ci obrotu gospodarczego, stale podnosze-
nie poziomu jakosci oferowanych ustug przez
firmy czfonkowskie, stawienie czota spadko-
wym trendom na europejskim rynku leasin-
gu, a w konsekwengji rosnace znaczenie Polski
w finansowaniu inwestycji na naszym konty-
nencie, to tylko kilka z wielu osiagnie¢ na kté-
re patrzymy dzi$§ z duma.

Zwiazek w czasie ostatnich dwudziestu lat
stat si¢ waznym osrodkiem integracji branzy
leasingowej, co znalazto m.in. swoje odbicie

w standardach dobrych prakeyk dotyczacych

konkurencji miedzy firmami leasingowymi.
Reprezentujac polski sektor leasingowy ZPL
stal si¢ synonimem preznej organizacji pra-
codawcéw reprezentujacej skutecznie interesy
swoich cztonkéw.

Prowadzimy dziatania nie tylko na rzecz po-
pularyzagji leasingu jako metody finansowania
inwestycji, ale takze promujace leasing jako in-
strumentu umozliwiajacego zaspokojenie po-
trzeb konsumpcyjnych.

Naszg jubileuszowg publikacje dedykujemy za-
réwno firmom z sektora MSP i Mikroprzed-
sicbiorcom, ktérzy stanowia trzon polskiego
rynku leasingu, jak i przedstawicielom wtadzy
parlamentarnej, publicznej i samorzadowej,
ktérzy z jednej strony korzystaja z leasingu
jako formy zaspakajania swoich potrzeb inwe-
stycyjnych, z drugiej tworza podwaliny dla wy-
korzystania leasingu w wielu dziedzinach zycia
gospodarczego i spotecznego, a takze przedsta-
wicielom wszystkich wspétpracujacych z nami
organizagji pracodawcéw.

Serdecznie dzigkujemy za wszystkie przekaza-
ne nam zyczenia oraz zaufanie jakim obdarzy-
liscie nas Pafistwo w okresie tych wlasnie mija-

jacych dwéch dekad.
Zapraszamy do lektury.
Przewodniczqcy Komitetu Wykonawczego

Zwigzhku Polskiego Leasingu
Arkadiusz Etryk

Partnerami publikacji sa:
B Partnerem obchodéw 20-lecia - PZU

Partner obchodéw 20-lecia - Biuro Informacji Kredytowej S.A.

]
B Partner publikacji - MDDP sp. z o.0.
B Partner publikacji - Cassiopae
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HISTORIA LEASINGU

B Mogtoby sie wydawac, ze leasing, jakze czesto tagczony z innowacyjnoscia, to jeden z najnowszych pro-
duktéw finansowych dostepnych na rynku. Tymczasem wiele oséb jest zaskoczonych styszac jak boga-
te i ciekawa dzieje przypisujg mu historycy.

ykopane w 1984 r. gliniane

tabliczki, zapisane pismem
klinowym przez skrybéw z sumeryj-
skiego Ur, ujawnily sensacyjny fake:
juz ponad 5000 lat temu w Mezo-
potamii istnial leasing. Sprawujacy
wladz¢ kaplani leasingowali narze-
dzia i ziemie rolnikom. Nierzadko
przedmiotem transakgji byly réwniez
studnie, w ktérych mozna bylo poi¢
bydto. Okoto 4000 lat temu w Babi-
lonii dziatata firma leasingowa, ktéra
obstugiwata zotnierzy, ktdrzy z powo-
du or¢znych obowiazkéw nie mogli
sami zajmowac si¢ rola. Wspomniana
firma placita wojakom optaty ratalne,
a ich ziemie dzierzawita rolnikom.

Starozytni Babilofczycy, Egipcjanie,
Grecy i Rzymianie réwniez zawiera-
li transakcje leasingowe. Fenicjanie,
znani z wynalezienia pieniedzy, swiet-
nie zarabiali na leasingowaniu flot
statkdw.

Z Kronik dowiadujemy si¢ takze, iz
w Azji przedmiotem leasingu byly,
niezwykle istotne dla lokalnej gospo-
darki, pola ryzowe i fodzie rybackie.
Zapisy dotyczace leasingu znalazly si¢
takze w stynnym Kodeksie Hammu-
rabiego (1700 r. p.n.e.).

Starozytni Grecy byli pierwszymi,
kt6rzy wprowadzili leasing kamienio-
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toméw i kopalni. Te nalezaty do pan-
stwa, ktore poprzez wilasng ,spotke”
leasingowalo je na 3 do 7 lat firmom
wydobywczym. Grekom zawdzigcza-
my tez pomyst leasingu bankowego.
Do dzisiaj zachowat si¢ dokument
2370 r. p.n.e. potwierdzajacy transak-
cje, ktérej strong byl bank. Réwniez
starozytni greccy filozofowie i wol-
nomyfliciele niejednokrotnie formu-
towali idee zahaczajace koncepcyjnie
o ideg leasingu.

Jedna z najbardziej spektakularnych
kart historii, na ktérej znajdziemy
wzmianki wspominajace o leasingu
znajdujemy w opisach dotyczacych
1066 r. Wtedy Wilhelm Zdobywca
ruszyl na podbdj Brytanii korzystajac

z wyleasingowanych statkéw. Nie byt
po prostu do$¢ zamozny, zeby samo-
dzielnie sfinansowa¢ inwazyjna arma-
dg, skorzystal wigc z zewngtrznego fi-
nansowania.

W $redniowieczu wojny toczyly si¢
permanentnie, nic wiec dziwnego, ze
wczesne transakcje leasingowe zawie-
rano w zwiazku z wojnami wlasnie.
W 1248 r. Bonfils Manganella z Ga-
ety wyruszajac w krucjat¢ do Ziemi
Swietej wziat w leasing swoje uzbro-
jenie, wplacajac na poczatku 25 proc.
wartoéci przedmiotu leasingu. Byla
to niewatpliwie transakcja obarczona
duzym ryzykiem, ale tez wspieranie
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misji rycerstwa ciggnacego na Bliski
Wschéd w obronie Grobu Panskie-
go bylo poniekad obowiazkiem, a na
pewno zapewniato w tych czasach do-

bry PR.

Wyraznie juz woéwczas wyznaczono
granice pomi¢dzy wynajmem krétko
i dlugoterminowym. W tym pierw-
szym przypadku norma bylo leasin-
gowanie statku wraz z zaloga. Przy
wynajmie dtugoterminowym duzo
wicksza role grata technologiczna zy-
wotnoé¢ statku, ktéra determinowata
okres umowy.

Méwi si¢, ze Ameryke stworzyta ko-
lej. Jezeli tak, nie bedzie przesada po-
wiedzenie, ze Ameryke stworzyt wha-
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Sciwie leasing. W XVIII w. wigkszo$¢
transakgji, ktdre dzi§ nazwalibysmy le-
asingowymi, dotyczyta wynajmu koni
i wozéw przez hodowcéw bydta i za-
gréd dla bydla przepedzanego przez
prerie. W drugiej potowie XIX w. na-
stapit czas kolei, ktéra faczac Adantyk
i Pacyfik stworzyta kraj i naréd. Przed-
sicbiorcy, ktérzy budowali drogi dla
»zelaznego konia” z reguly nie cierpieli
na nadmiar gotéwki, stad leasing bar-
dzo szybko na trwale zlaczyt si¢ z ko-

leja.

Patrzac na karty historii, utwierdza-
my si¢ w przekonaniu, iz idea le-
asingu jest starozytna, aczkolwiek
leasing we wspélczesnej formie
pojawit si¢ u schytku XIX wieku,
a o miano pierwszej firmy leasin-
gowej rywalizowaly British Railway
Wagons i kompania telefoniczna
Bell. Obie oparly swéj biznes na le-
asingu w 1877 r.

Przelomowym okresem dla leasingu
byla II wojna $wiatowa, kiedy caty
wysilek gospodarczy Stanéw Zjed-
noczonych zostal poswigcony pro-
dukgji broni. Firmy motoryzacyjne
produkowaly czolgi, transportery
i inne maszyny na pola walki. Od-

bywato si¢ to na zaméwienia rzado-
we i z pomoca maszyn leasingowa-
nych od rzadu, ktdre po zwycigstwie
nie byly im juz do niczego potrzeb-
ne.

Po II wojnie $wiatowej wraz z naste-
pujacymi przemianami spofeczno
— gospodarczymi i odbudowa znisz-
czeri wojennych, wzrastalo zapotrze-
bowanie na kapital, a wraz z nim
rosta cena kredytéw bankowych.
Zaczeto zatem poszukiwaé alterna-
tywnych Zrédet finansowania. Dy-
namiczny rozwdj leasingu w latach
50-tych spowodowany byla trze-
ma podstawowymi czynnikami. Po
pierwsze w aspekcie marketingowym
stanowil on doskonaly alternatywe
dla sprzedazy za gotéwke. Po dru-
gie wprowadzono korzysci podatko-
we, polegajace na rozdziale upraw-
niedi, pomiedzy stronami umowy,
do zaliczania oplat w koszty uzy-
skania przychodéw i dokonywania
odpiséw amortyzacyjnych. Po trze-
cie korzystajacy nie miat obowiazku
ujawniania w bilansie uzytkowanych
débr, poprawiajac sobie tym samym
zdolno$¢ kredytowa. W tym wiasnie
okresie, w roku 1952, w San Fran-
cisco powstata pierwsza, niezalezna,
firma leasingowa zajmujaca si¢ dzia-
talnoscia leasingowa.

Rosnace szybko dochody spoétek le-
asingowych sprawily, iz takze wielkie
korporacje finansowe bardzo zain-
teresowaly si¢ tym produktem. Od
1960 roku rozpoczeta si¢ ekspansja
leasingu w Kanadzie, Europie Za-
chodniej i na Dalekim Wschodzie.
W latach 70-tych leasing pojawit
si¢ takze w Afryce i Ameryce Potu-
dniowej. Na pojawienie si¢ leasin-
gu w Polsce musielismy poczekaé do

poczatku lat 90-tych.

Kiedy dzisiaj traktujemy leasing jako
oczywiste narzedzie finansowania,
warto pamietaé, ze dzisiejsza jego po-
sta¢ jest wypadkowa ewolugji jaka
przeszedt przez tysiace lat. Idea le-
asingu pozostaje jednak niezmienna
od tysigcy lat - jak mawiat Arysto-

teles: ,,prawdziwa warto$¢ nie wyni-

ka z prawa wiasnosci do czegos, ale
z prawa do korzystania.”

X%k

Do przygotowania materiatu wykorzy-

stano nastgpujgcq bibliografie:

— . Poczobut, Umowa leasingu w
prawie krajowym i migdzynarodo-
wym, PWN, Warszawa 1996.

— M. Marek, Geschichte des Leasing.
Abriss einer beeindruckenden En-
wicklung, Universitit Paderborn,
Paderborn 2001.

— M. Golda, Leasing, Difin, Warsza-
wa 2003.

- MP Zyrek, Leasing w podatkach i
ksiggowosci, Difin, Warszawa 2003.

— L. Stecki, Leasing, TNOIK Dom
Organizatora, Torurn 1999.

— M. Turzyriski, Umowy leasingu w
prawie bilansowym i podatkowym,
ABC a Wolters Kluwer business,
Warszawa 2009,

— K Gogol, Bank a leasing, Twigger,
Warszawa 2001.

— P Kielpiriski, Zarzqdzanie warto-
Scig klienta w dziatalnosci przedsie-
biorstwa leasingowego, Uniwersytet
Ekonomiczny w Poznaniu, Poznat
2012.

— TM. CLlark, Leasing, McGraw-
-Hill Education - Europe, Nowy
Jork 1992.



Zwiazek Polskiego
Leasingu

20 LAT LEASINGU W POLSCE

1 989 r. przynidst pierwsze wol-
ne wybory i wolny rynek, ktdre-
go Polacy mieli si¢ dopiero uczy¢.
Wraz z jego narodzinami pojawity si¢
pierwsze firmy leasingowe i pierwsze
transakcje leasingowe. Dzialalnos¢
rozpoczely m.in. EFL, BRE Services,
Kredyt Lease, czy BEL Leasing,.

We wrzesniu 1991 r. odbylo sie
w Gdarisku spotkanie dziewieciu spo-
§réd dziatajacych woéwezas kilkunastu
firm leasingowych. Celem bylo po-
wolanie organizacji chroniacej prawa
i reprezentujacej interesy zrzeszonych
cztonkéw wobec organéw wiadzy
i administracji pafstwowej, samorza-
du terytorialnego oraz na forum mig-
dzynarodowym. Wynikiem spotkania
byto powotanie nieformalnej struktu-
ry pod nazwa Konferencja Przedsie-
biorstw Leasingowych. Oficjalna re-
jestracja Konferengji Przedsi¢biorstw

Leasingowych — Zwiazku Pracodaw-
céw miata miejsce 29.11.1994 r.
w Sadzie Wojewddzkim w Warsza-
wie. Ten formalny akt poprzedzity
trzy lata przygotowan.

Jedna z pierwszych decyzji KPL-u,
protoplasty dzisiejszego Zwiazku Pol-
skiego Leasingu, bylo powotanie Ko-
mitetu Statystycznego. Pierwsze dane
statystyczne dla polskiego rynku le-
asingu opracowano dla 1992 r., a od
1995 r. byly juz zbierane regularnie,
co roku, wedtug schematu, ktéry ze
zmianami obowiazuje do dzisiaj.

Pierwsze sukcesy przyszly szybko, juz
w nastepnym roku Konferencji udato
si¢ wplyna¢ na debat¢ parlamentar-
na wokoét ustaw okolobudzetowych
i przekona¢ wigkszo$¢ postéw do glo-
sowania za odrzuceniem niekorzyst-
nego dla rozwoju leasingu w Polsce

rzadowego projektu regulacji praw-
nej. Ten pierwszy sukces osiagniety
dzi¢ki wspdlnemu dziataniu nie miat
jednak jeszcze przetozenia na umoc-
nienie organizacji, poniewaz firmy
koncentrowaly si¢ gtéwnie na bu-
dowaniu wlasnych strukeur. W lu-
tym 1993 r. odbyta si¢ w Warszawie
II Krajowa Konferencja Przedsie-
biorstw Leasingowych. Wziglo w niej
udziat 41 firm. Na spotkaniu. usta-
lono m. in stanowiska programowe,
powotano komitety techniczne i wy-
brano przedstawicieli do komitetéw
technicznych Leaseurope, rozpoczy-
najac tym samym aktywna wspétpra-
Cg z t3 organizacjq zrzeszajaca krajowe
zwiazki firm leasingowych z Europy.

Konferencja od poczatku byta trak-
towana jako forma przejsciowa, kté-
ra powinna zastapi¢ trwata orga-
nizacja. Problemem byt wybér tej

Polski rynek leasingu - taczna wartos¢ netto w latach 1995-2013 w miliardach zlotych

Przyznanie
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docelowej formy organizacyjnej,
czego nie ulatwialo obowigzujace
prawo. Ostatecznie za najlepsze roz-
wigzanie, gwarantujace mozliwo$¢
realizowania celéw Konferencji,
uznano zwigzek pracodawcéw, dzia-
tajacy w oparciu o ustawe o organi-
zacjach pracodawcéw z 1991 r. We
wrzesniu 1994 r. odbylo si¢ Zgroma-
dzenie Zalozycielskie (z udziatlem 21
firm), kedre przyjeto statut organiza-
Gji, ustalifo powotanie biura i for-
me¢ jego finansowania (ze skladek
cztonkowskich), w korcu ztozylo
dokumenty rejestracyjne w sadzie.
W sktad Komitetu Zatozycielskiego
Zwiazku weszli: Bozena Watrakie-
wicz — Zagoérska, Piotr Kotodyniski,
Adam S. Martowski, Adam Nowa-
kowski, Janusz Wodzinski. W lu-
tym 1995 roku wyloniono statuto-
we wladze Zwiazku, w sktad ktérych
weszli: Wojciech Kolariczyk — Prze-
wodniczacy oraz Adam S. Martow-
ski, Janusz Wodzinski, Piotr Czyzak,
Malgorzata Faliszewska, Krzysztof
Mikuta i Piotr Kotodyniski. Opraco-
wanie i uzgodnienie regut prawnych
pozwalajacych na bezpieczne pro-
wadzenie dzialalnosci leasingowej
bylo najpilniejszym zadaniem Kon-
ferencji. Warto bowiem pamigtad, ze
w momencie powstania Konferencji
leasing byt w polskim prawie poje-
ciem niezdefiniowanym.

Prowadzito to do osobliwych decyzji
organéw kontroli skarbowej. Jeszcze
w 1995 r. na tamach biuletynu wyda-
wanego przez KPL pisano: ,, W Polsce
udzial leasingu w finansowaniu inwe-
stycji nadal jest niewielki, a jego wzrost
nie nastqpi bez pozytywnego klimatu
wokdt spraw zwigzanych z leasingiem,
zmian w polskim prawie podatkowym,
a takze zwigkszenia zaufania klientow
do towarzystw leasingowych i oferowa-
nego przez nie produkin’.

Konferencja przygotowata projekt
kompleksowego uregulowania za-
gadnient prawnych leasingu w Pol-
sce i przedstawita go w ministerstwie
finanséw. Wspétpraca z minister-
stwem stafa si¢ rutyna biura organiza-

O ocene funkcjonowania leasingu

w polskim prawie z perspektywy juz
ponad 10 lat jego istnienia w Kodeksie
Cywilnym poprosiliSmy prof. zw. dr hab.
Jerzego Poczobuta, Dyrektora Instytutu
Prawa Miedzynarodowego na Wydziale
Prawa i Administracji Uniwersytetu
Warszawskiego

»Z perspektywy ostatniego ¢wiercwiecza trze-

ba stwierdzi¢, iz leasing jako ciggle jeszcze sto-

sunkowo nowa forma obrotu i finansowania

okrzept oraz znalazt trwate miejsce w gospodarce Polski. Jego poczqtki nie byty
jednak tatwe, przede wszystkim z uwagi na brak jednolitej siatki pojeciowej, co
stwarzato niepewnos¢ prawngq. Z tego punktu widzenia przetomowe znaczenie
miata, unikalna w skali Swiatowej, regulacja umowy leasingu, wprowadzona do
kodeksu cywilnego nowelg z 2000 r. Nawiqzujqc do postanowieri ottawskiej Kon-
wencji Miedzynarodowego Instytutu Ujednolicenia Prawa Prywatnego (UNIDRO-
IT) o miedzynarodowym leasingu finansowanym z 1988 r., unormowano kom-
pleksowo w art. 709'-709'® tego kodeksu definicje umowy leasingu, zawarcie,
prawa i obowiqzki oraz odpowiedzialnos¢ stron, a takze jej zakoriczenie. Regu-
lacja kodeksowa leasingu jako zjawiska cywilnoprawnego stanowi ptaszczyzne
odniesienia dla traktowania go w prawie podatkowym i bilansowanym. W ten
sposob stworzono jednolite ramy prawne dla leasingu, ktére sq jednq z gtéwnych
przestanek jego rozwoju.

Zawarte w kodeksie cywilnym przepisy o umowie leasingu dobrze sprawdzity sie
w praktyce. Swiadczy o tym przede wszystkim zasadniczo prawidtowe ich stosowa-
nie w orzecznictwie sqdéw polskich, wiqcznie z Sgqdem Najwyzszym, oraz harmo-
nizacja i podniesienie poziomu praktyki kontraktowej. Istotng pomoc dla praktyki
leasingowej moze stanowic takze opracowana przez UNIDROIT w 2008 r. ustawa
modelowa o leasingu. Z uwagi na fakt, iz ustawa ta bazuje na podstawowych za-
tozeniach i szczegdtowych rozwigzaniach wspomnianej konwencji ottawskiej oraz
zawiera propozycje unormowar gtéwnie dla panstw rozwijajqcych sie i podlegajq-
cych transformacji ustrojowej, ktdrych systemy prawa zobowiqzan sq niedostatecz-
nie wyksztatcone, nie zachodzi potrzeba jej szerokiego wykorzystania w legislacji
polskiej. Nie znaczy to jednak, ze stan unormowania leasingu w prawie polskim jest
idealny i nie wymaga korekt, bowiem ewoluujqce zycie w nieprzebranym bogac-
twie swych przejawdw stwarza ciggle nowe sytuacje, ktérych ustawodawca nie byt
w stanie przewidzie¢. Wspdtczesne wyzwania nie sprowadzajq sie jednak tylko do
doskonalenia prawa odnoszqcego sie do leasingu, lecz powinny obejmowac¢ réw-
niez statq edukacje leasingowq. W zycie zawodowe wkraczajq bowiem sukcesyw-
nie nowe pokolenia prawnikdéw i ekonomistéw, ktére wymagajq wprowadzania
w skomplikowangq problematyke transakcji leasingu.

Dotychczasowe dokonania w Polsce na polu prawa dotyczqcego leasingu mogq
stanowi¢ powdd do uzasadnionej satysfakcji i optymizmu. W tym zakresie perspek-
tywy rozwoju leasingu rysujq sie obiecujgco.”

¢ji — trwa do dzisiaj z niezmienna in-
tensywnoscia.

W 1996 roku KPL zorganizowa-
fa seminarium na temat leasingu dla
przedstawicieli Rzadu oraz Parlamen-
tarzystow oraz miedzynarodowe se-
minarium dla przedstawicieli firm
leasingowych z krajéw Europy Srod-
kowo-Wschodniej, ktére bylo pierw-
szym tego typu spotkaniem w tej cz¢-

sci Europy. W 1997 roku do Komitetu
Wykonawczego ZPL dotaczyt Dariusz
Baran, a rok pézniej Bozena Watrakie-
wicz — Zagérska i Anna Maliszewska.

Przefomem w funkcjonowaniu le-
asingu w Polsce stato si¢ zdefiniowa-
nie umowy leasingu w Kodeksie Cy-
wilnym w 1999 r. oraz w ustawach
podatkowych (2000 r.) i ustawie o ra-
chunkowosci (2001 r.).
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W 2000 roku na czele KPL stanat
Piotr Czyzak. We wiadzach znalez-
li si¢ takze Jerzy Kobylinski, Maciej
Dziewigcki, Ewa Purska, Krzysztof
Mikuta, Janusz Wodziriski oraz Piotr
Michniak, a rok pézniej takze Wiady-

staw Bajsert.

Wraz ze zmianami prawnymi doty-
czacymi leasingu zaczeta zmieniaé sig
struktura firm dzialajacych na rynku
leasingu. Wprowadzone uregulowa-
nie leasingu w Kodeksie Cywilnym,
w ustawach podatkowych i w ustawie
o rachunkowosci spowodowaty wzrost
zainteresowania leasingiem grup ban-
kowych i to one zaczgly dominowaé
w rynku leasingu, a wraz z nimi poja-
wily si¢ tzw. transakgje big ticket, cze-
go przyktadem byly samoloty Embra-
er wyleasingowane przez PLL LOT,
czy tez pierwsze nieruchomosci.

Rok 2001 pokazat, ze mate firmy nie-
zwigzane z bankami, czy duzymi in-
stytucjami finansowymi maja male
szanse utrzyma¢ si¢ na rynku. Kilka
firm oglosito upadtos¢. W tym sa-
mym roku rynek odnotowat po raz

pierwszy zauwazalny spadek obrotéw.
W pazdzierniku 2001 roku w War-
szawie odbyta si¢ doroczna Konwen-
¢ja Leaseurope z udzialem ponad 600
przedstawicieli firm leasingowych
oraz leasingowych zwiazkéw narodo-
wych z kilkudziesigciu krajéw.

W kolejnym roku na czele Komite-
tu Wykonawczego stanal Krzysztof
Bielecki, a w jego skfad weszli po-
nadto Maciej Dziewigcki, Jerzy Ko-
byliniski, Arkadiusz Etryk i Jarostaw
Borzymowski. Rok 2002 stat si¢ ro-
kiem przetomowym - przyni6st wy-
razny wzrost calej branzy. Trend ten
potwierdzit si¢ w roku nastgpnym,
kiedy to faczna warto$¢ wyleasingo-
wanych $rodkéw ruchomych prze-
kroczyta po raz pierwszy w historii le-
asingu w Polsce granicg 10 miliardéw

ztotych.

Najwicksza popularnodcia, utrzy-
mujac si¢ zreszta do dzisiaj, cieszyly
si¢ pojazdy. Udziat leasingu $rodkéw
transportu przekroczyt wéwczas 70%
calego rynku leasingu ruchomosci
i osiagnat wynik zblizony do poziomu
rynkéw Europy Zachodnie;.
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W 2002 roku udzial firm nalezacych
do bankéw lub instytucji finansowych
wynidst juz 84%, podczas gdy udzial
niezaleznych firm leasingowych spadt
do zaledwie 2,6%. W 1998 r. odsetek
tych ostatnich wynosit jeszcze 45%.
Oprécz zmian prawnych na reorga-
nizacj¢ rynku leasingu miat wplyw
ograniczony dostep do Zrédet finan-
sowania firm niezaleznych. Szybko
zmniejszata si¢ liczba firm prowadza-
cych dziatalnos¢ leasingows. Jezeli
w roku 1999 dane statystyczne rapor-
towaly 82 firmy, to w 2002 r. byto juz
ich tylko 31.

W 2003 . Konferencjazmienita nazwe
na Zwiazek Przedsi¢biorstw Leasingo-
wych, a do Komitetu Wykonawczego
zostali powotani Mieczystaw Groszek
oraz Piotr Kaczmarek. Przetom roku
2003 i 2004 przebiegt pod znakiem
batalii o ksztalt nowej ustawy VAT-
-owskiej, a przedstawiciele branzy za-
stanawiali si¢ czy dynamiczny rozwdj
rynku nie zostanie zahamowany nie-
korzystnymi regulacjami, ktére z le-
asingu robityby de facto dostawg to-
waru z rozlozong na raty platnoscia.
Ostatecznie zapisy ustawy okazaly si¢
jednak korzystniejsze dla branzy le-
asingowej, niz projektowane. Walne
Zebranie ZPL w 2004 roku powotato
do Komitetu Wykonawczego Wojcie-
cha Nowackiego i Mieczystawa Woz-
niaka, w kolejnym 2005 roku Toma-
sza Gotowskiego i Andrzeja Guraka.

Akcesja Polski do Unii Europej-
skiej otworzyta nowe perspektywy
przed leasingiem, ktéry wciaz jeszcze
w tamtym czasie pozostawal w fazie
rozwojowej w Polsce, o czym $wiad-
czyt przede wszystkim poziom finan-
sowania inwestycji w krajach starej
Unii Europejskiej z analogicznym
poziomem w Polsce — w momencie
akcesji byl on 2-3 krotnie wyzszy.
W 2006 roku na czele Zwiazku sta-
nal Mieczystaw Groszek, a do Komi-
tetu Wykonawczego, po dwuletniej
przerwie powrdcil Arkadiusz Etryk.
Rok péiniej Walne Zebranie ZPL
powotato w sktad Komitetu Wyko-
nawczego Andrzeja Krzemirskiego.
W 2008 r. do ZPL przystapit Polski
Zwiazek Wynajmu i Leasingu Pojaz-
déw, a takze nastapila zmiana nazwy
organizacji na Zwiazek Polskiego Le-
asingu, a do Komitetu Wykonaw-
czego dofaczyt Andrzej Gliriski oraz
Leszek Pomorski, reprezentujacy
PZWLP. W kolejnych latach zna-
czenie leasingu, jako wsparcie w po-
zyskiwaniu unijnych grantéw stop-
niowo rosto, wraz z pojawianiem si¢
nowych programéw oraz transz bu-
dzetowych przeznaczonych dla Pol-
ski. Leasing w istotny sposéb wspie-
ral absorpcj¢ funduszy unijnych.
W 2009 roku na czele Komitetu



Zwiazek Polskiego
Leasingu

O opinie poprosiliSmy Pana Henryka
Orfingera, wspoétwlasciciela Laboratorium
Kosmetycznego Dr Irena Eris

JLaboratorium Kosmetyczne Dr lIrena Eris
wchodzi w 4. dekade swego istnienia i w 3.
dekade korzystania z leasingu. Ponad 20 lat
temu wiosnq 1993 roku podjelismy rozmowy
o finalizacji transakcji ze szwajcarskq firmq
~Fryma” na zakup 2 mieszalnikéw kosmetycz-
nych. Mimo, Ze maszyny byty uzywane, to dla
firmy na tamtym etapie rozwoju, byty spetnie-
niem marzeri o narzedziach pozwalajqcych
zapewni¢ wtasciwa technologie oraz skale produkcji. Wtedy tez postanowilismy
po raz pierwszy siegnqc¢ po stosunkowo nowe narzedzie jakim byt leasing (koja-
rzony wowczas i stosowany wtedy przez firmy chyba jedynie do zakupu samocho-
doéw). Podjelismy wéwczas wspdtprace z BRE Leasing, nowq jednostkq, dla ktdrej
byta to wtasciwie pierwsza duza transakcja. Istotna rozbudowa parku maszyno-
wego dzieki takim narzedziom jak leasing miata miejsce réwniez na przestrzeni
ostatnich 7 lat - leasing finansowy pozwolit nam wzbogacic¢ dziat produkcji o 7
nowoczesnych maszyn. W tym obszarze korzystalismy z ustug PKO Leasing oraz
ING Leasing. Obecnie takim instrumentem finansowym objete sq dwie maszy-
ny — tubiarka Norden i owijarka Sollas. Rozwdj parku maszynowego to dla firmy
kosmetycznej warunek niezbedny. Musimy wykorzystywac¢ nowoczesne rozwig-
zania, modernizowac sprzet — wszystko po to by zwieksza¢ mozliwosci produkcji.
Stawiamy na wysokq jakosc i dzieki leasingowi moglisSmy wprowadzi¢ niezwykle
nowoczesne maszyny.

Od dtuzszego czasu korzystamy takze z leasingu operacyjnego na samochody
dlanaszych sit sprzedazy przy tego typu leasingu korzystamy z dwdch firm Lease-
Plan oraz Alphabet. Takie rozwiqgzanie zdecydowanie upraszcza zarzqdzanie flo-
tg, pozwala na wymiane samochodéw w ramach ustalonego okresu i zdejmuje
z nas ciezar odpowiedzialnosci za samochodly.

Kolejnym dziataniem opartym na leasingu byto korzystanie z tej formy wsparcia
przy budowie Hoteli SPA Dr Irena Eris. Juz na poczqtku, w latach 1996-1997 budu-
jac nasz pierwszy Hotel SPA w Krynicy — Zdroju positkowalismy sie leasingiem, co
pozwolito nam na terminowe zakoriczenie budowy. Hotel SPA w Krynicy - Zdroju
jest finansowany leasingiem zwrotnym od roku 2005. Podobnie Hotel na Wzgé-
rza Dylewskich — w leasingu zwrotnym od 2008. W budowie jest trzeci hotel, w Po-
lanicy Zdroju i w tym przypadku zastosujemy podobny model refinansowania.

Leasing to z pewnosciq wygodny i elastyczny sposéb finansowania Srodkéw
trwatych w przedsiebiorstwie, a elastycznos¢ jest jednym z kluczowych elemen-
téw budujqcych przewage konkurencyjng w dzisiejszych czasach.”

Wykonawczego ZPL stanal Andrzej
Krzeminski, a w skltad Komitetu we-
szli Rafat Piskorski i Mariusz Kurzac.
Dwa lata péiniej w sktad Komite-
tu Wykonawczego zostali powota-
ni Sylwia Exner i Wojciech Rybak,
a w kolejnym roku po trzyletniej
przerwie do prac w Komitecie po-
wrécit Mieczystaw Wozniak. W tym
samym roku na czele Komitetu sta-
nal Arkadiusz Etryk, a na jesieni
zwigkszono liczbe cztonkéw KW do
8 0s6b i w wyniku wyboréw uzupet-
niajacych, do wladz Zwiazku weszli

Radostaw Wozniak oraz Pawel Pach.
W czasie przygotowan do Mistrzostw
Europy w pitce noznej EURO 2012

organizowanych wspdlnie przez Pol-

ske¢ oraz Ukraing leasing byt liderem

w finansowaniu inwestycji budowla-
nych i drogowych.

W minionej pespektywie budzetowej
Unii Europejskiej lat 2007 — 2013 le-
asing nie tylko aktywnie finansowat
inwestycje w przemysle, czy dziatalno-
$ci handlowo-ustugowej, ale réwniez
z duzym sukcesem wspieral moderni-
zacjg polskich gospodarstw rolnych.

Z leasingu chetnie korzystaja zaréw-
no prywatne jak i publiczne palcéw-
ki medyczne. Koniecznos¢ dostoso-
wania do wymogdw unijnych sprzetu
medycznego sprawia, ze stuzba zdro-
wia takze w kolejnych latach bedzie
poszukiwaé zewngtrznych zrédet fi-
nansowania.

Jednak najwigksza popularnoscia le-
asing cieszy si¢ wsréd przedsigbior-
céw. Znakomita wigkszo$¢ z nich
deklaruje swoje zadowolenie z le-
asingu i jest zwigzana z leasingiem
od pierwszych lat pojawienia si¢ tego
produktu na polskim rynku. Do tej
grupy nalezy przedsigbiorstwo Labo-
ratorium Kosmetyczne Dr Irena Eris,
ktérego dynamiczny rozwdj w latach
90-tych i kolejnych byl i jest zwiaza-

ny z leasingiem.

Od ponad dwudziestu lat firmy le-
asingowe finansuja rozwéj przedsie-
biorczosci w Polsce kierujac si¢ nie-
zmiennym mottem: blisko rynku,
blisko producentéw, blisko dostaw-
coéw, a tym samym blisko przedsie-
biorcéw. Leasing jest najpopularniej-
szym instrumentem zewngtrznego
finansowania ws$réd mikroprzedsig-

7
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biorstw oraz firm sektora MSP. Tyl-
ko w ostatnich trzech latach dzigki
leasingowi sfinansowano inwestycje
o wartosci blisko 100 miliardéw zto-
tych. Leasing finansuje juz co trzeci
inwestycje na rynku ruchomosci.

Wedtug stanu na koniec 2012 r.
przedsigbiorstwa leasingowe prze-
kazaly w leasing 1 143 tys. $rodkéw
(przedmiotéw), obstugujac 387 tys.
leasingobiorcéw (dane: GUS).

Polska plasuje si¢ na 8. miejscu w Eu-
ropie pod wzgledem udziatu w ryn-
ku europejskim, przed wszystkimi
paristwami  postkomunistycznymi
(oprécz Rosji) i m.in. Austrig, Bel-
gia, Hiszpania, Finlandia, Holandig
i Norwegia. Jest réwniez jednym z 12
paistw  cztonkowskich — Leaseuro-
pe, ktére osiagneto wzrost sprzedazy
w 2012 r. w poréwnaniu do 2011 r.

W 2012 r. firmy zrzeszone w Leaseu-
rope sfinansowaly transakcje na sume
252,6 mld €. Liderami na europej-
skim rynku leasingowym s Niemcy
(45 mld € w 2012 r.), Wielka Bryta-
nia (44,7 €) i Francja (39 mld €).

w sumie ok. 92 % europejskiego ryn-
ku leasingu.

Zwiazek DPolskiego Leasingu juz
w 1994 r., jeszcze przed oficjalng re-
jestracja przez sad, nawiazal wspot-
pracg z Leaseurope, wyznaczajac
swoich przedstawicieli do komite-
tow technicznych europejskiej orga-
nizagji, realizujac tym samym swdj
cel statutowy: ,,Wspétprace z krajo-
wymi i zagranicznymi organizacjami
zrzeszajacymi podmioty prowadza-
ce podobng dziatalno$¢, a szczegdl-
nie z Leaseurope”. Od tej pory Sci-
sta wspélpraca z Leaseurope zajmuje
jedna z najwyzszych pozycji na liscie
priorytetéw programowych ZPL.

We wsplpracy z Leaseurope ZPL
wzigt udzial m.in. w konsultacjach
spotecznych zorganizowanych przez
Komisj¢ Europejska na temat zredu-
kowanych stawek VAT, w konsulta-
¢jach dotyczacych wypracowania sta-
nowiska Leaseurope w stosunku do
Komisji Europejskiej w kwestii libe-
ralizacji rynku wynajmu samocho-
déw cigzarowych, wlaczyt si¢ do prac
przy opracowaniu wspdlnie z ELFA

Rok ubiegly okazat si¢ rekordowym rokiem
w historii branzy leasingowej. Firmy leasingo-
we sfinansowatly w 2013 r. transakcje o war-
tosci przeszlo 35 mid zl. Wedtug stanu na
31.12.2013 wartosé aktywow sfinansowanych
przez Polskie firmy leasingowe wyniosta 64,5

mld 1.

Leaseurope jest organizacja zrzesza-
jaca krajowe 44 zwiazki przedsie-
biorstw leasingowych z 34 krajow.
Facznie reprezentuje blisko 1400
firm leasingowych i 580 krétkoter-
minowego wynajmu samochodéw —

(amerykanski zwigzek leasingodaw-
céw) uwag do projektu UNIDROIT
w odniesieniu do leasingu (modelo-
wa konwencja miedzynarodowa dot.
leasingu). Ponadto ZPL uczestniczyt
w procesie opracowywania przez Le-

aseurope standardéw uméw leasin-
gowych, przygotowuje opini¢ doty-
czacy skutkéw dla branzy leasingowej
wdrozenia do przepiséw krajowych
nowej Dyrektywy UE dotyczacej po-
datku VAT, przygotowuje stanowisko
do wstepnej wersji Kodeksu dobrych
praktyk dotyczacych dzielenia si¢ in-
formacjami w celu zabezpieczenia
przed oszustwami i kradziezami sa-
mochodéw.

Przedstawiciele polskiego  sekto-
ra leasingowego wielokrotnie mie-
li okazj¢ bra¢ udzial przy pracach
Grup Roboczych Leaseurope, m.in.
Samochodowej Grupy Sterujacej
(ASG), Grupy Przysztosci (Future
Group), podgrupy ds. planowanych
zmian przepiséw dot. accountingu
oraz innych. Regularnie raporto-
wane sa rynkowe dane statystyczne,
ZPL bierze takze udzial w ogromne;j
wickszosci z prowadzonych przez
Leaseurope projektéw badawczych.

Reprezentanci wladz ZPL na prze-
strzeni ostatnich lat wielokrotnie
petnili oficjalne funkcje w obrebie
Leaseurope. W obecnym Zarzadzie
Leaseurope kraje Europy Centralnej
i Potudniowo-Wschodniej reprezen-

towal Przewodniczacy Komitetu Wy-
konawczego ZPL Arkadiusz Etryk.

Rok ubiegly okazat si¢ rekordowym
rokiem w historii branzy leasingo-
wej. Firmy leasingowe sfinansowa-
ly w 2013 r. transakcje o wartosci
przeszto 35 mld zt. Wedlug stanu na
31.12.2013 r. warto$¢ aktywow sfi-
nansowanych przez Polskie firmy le-
asingowe wyniosta 64,5 mld zt. Ak-
tualnie Zwiazek Polskiego Leasingu
zrzesza 32 firmy leasingowe oraz
Polski Zwiazek Wynajmu i Leasingu
Pojazdéw, ktéry otrzymat specjalny
status czlonka zbiorowego ZPL, za-
chowujac swoja struktur¢ organiza-
cyjng i autonomi¢ dziatania. Firmy
zrzeszone w Zwigzku reprezentujg
ok. 90% rynku leasingu w Polsce.
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OBOK KREDYTU, LEASING JEST JEDNYM
Z GLOWNYCH ZRODEL FINANSOWANIA
INWESTYCJIW POLSCE

B O podsumowanie mijajacych lat poprosilismy Pana Krzysztofa
Pietraszkiewicza, Prezesa Zarzadu Zwigzkéw Bankow Polskich.

Leasing to szczeg6lnie przydatny
sposdb wspierania dziatalnosci
matych i $rednich firm — tak wazne-
go segmentu dla mlodej gospodarki
rynkowej. Firmy leasingowe oferu-
ja wiele produktéw, ktdre pozwalaja
poprawia¢ ptynno$¢ przedsigbiorstw,
a finansowanie poprzez leasing prze-
klada si¢ na wszystkie segmenty go-

spodarki.

W 2014 roku mija 25 lat od
pamietnych obrad Okragtego
Stotu - to szczegdlna rocznica
dla Polski.

Zawarte wéwczwas porozumienia
daly poczatek przemianom ustro-
jowym i gospodarczym zaréwno
w kraju jak i na $wiecie. W minio-
nym ¢wieréwieczu Polska przeszta,
z sukcesem, od modelu gospodarki
centralnie planowanej na rzecz wol-
nego rynku, dofaczajac tym samym
do struktur najwazniejszych organi-
zacji migdzynarodowych na $wiecie

— NATO oraz Unii Europejskiej.

Sukees polskiej gospodarki w ostat-
nich 25 latach nie byt jednak dzie-
tem przypadku a zaangazowania,
wysitku i kooperacji wielu insty-
tugji, w tym instytucji finansuja-
cych rozwéj przedsigbiorstw i go-
spodarstw domowych. Istotng rolg
w tym obszarze spetnialy firmy le-
asingowe. Z tego wzgledu wzrost
branzy leasingowej byt mocno sko-
relowany z dynamika zmian za-
chodzacych w kraju. Polski sektor
finansowy, w tym branza leasingo-
wa, konsekwentnie zasilaly finan-
sowo wazne projekty i inwestycje.
Z drugiej jednak strony zmiany za-

chodzace na poczatku lat 90 zwia-
zane z przemianami systemowymi
i gospodarczymi réwniez przyczyni-
ly sic do wzrostu wielu produkeéw
i ustug branzy leasingowej. Powoli
lecz konsekwentnie zwickszata sie
takze popularnos$¢ leasingu konsu-
menckiego. O dynamice przemian
$wiadczy wzrost liczby instytucji le-
asingowych — z zaledwie kilku na
poczatku lat dziewigédziesiatych do
kilkudziesieciu obecnie. Finansowa-
nie gospodarki w minionym okresie
opieralo si¢ réwniez na spoleczne;j
odpowiedzialnosci instytucji finan-
sowych. Odpowiedzialno$¢ ta mobi-
lizowata je do podejmowania dziatai
stuzacych utrzymaniu mozliwie wy-
sokiego lecz stabilnego tempa roz-
woju kraju. Taka postawa cechuje
polskie instytucje finansowe od wie-
lu lat i wyréznia je na europejskim
tle. Nalezy takze podkresli¢, ze in-
stytucje leasingowe byly zawsze bli-
sko sektora bankowego nie tylko ze
wzgledu na charakter $wiadczonych
ustug ale réwniez ich komplemen-
tarno$¢ oraz szczegdlng przydatnosé
w finansowaniu przedsi¢biorstw.
W wigkszodci instytucje leasingowe
funkcjonujace na poczatku lat 90-
tych wydzielane byly ze strukeury
dziatajacych w tym okresie bankéw.
Struktura ta i powigzania kapitato-
we z sektorem bankowym zachowa-
ly si¢ do dnia dzisiejszego.

Obecnie leasing tworzy
dodatkowe mozliwosci
inwestycyjne.

Nowe oraz male firmy coraz ch¢tniej
i czgsciej siggaja po ten sposéb finan-
sowania i jest to szczegblnie przy-

datna forma wspierania dziatalnosci
MSP — tak waznego segmentu dla
miodej gospodarki rynkowej. Obok
kredytu, leasing jest jednym z gléw-
nych Zrédet finansowania inwesty-
cji w Polsce. Aktywno$¢ firm leasin-
gowych wydatnie przeklada si¢ na
wszystkie segmenty gospodarki. Dla
Polakéw istotne dzi§ jest utrzymanie
wysokiego tempa rozwoju gospodar-
czego. Odpowiedzialnie oferowane
ustugi i produkty finansowe w zna-
czacy sposob wplywaja na jego dy-
namike. Ufam, ze stabilizacja $wiato-
wej gospodarki i dobra koniunktura
w Polsce pozwola na dalszy rozwoj
polskich instytugji leasingowych.

Z okazji jubileuszu 20 — lecia Zwiaz-
ku Polskiego Leasingu, zycz¢ calemu
srodowisku instytucji leasingowych
w DPolsce dalszych sukceséw w dzia-
talnosci na rzecz rozwoju gospodar-
ki, polskich firm, instytucji finanso-
wych i gospodarstw domowych.

Krzysztof Pietraszkiewicz,
Prezes Zwigzku Bankéw Polskich
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BRANZA LEASINGU W 2013 R.

2013 r. polskie firmy leasin-
gowe sfinansowaly transakcje
o wartosci przeszto 35 mld zt, co stano-
wi wzrost 0 13% w stosunku do roku
ubieglego. Warto§¢  sfinansowanych
aktywéw osiagneta najwyzszy poziom
po raz pierwszy od rekordowego dotad
2008, kiedy to rynek leasingu wynidst
32,9 mld z. W segmencie pojazdéw,
sfinansowano transakcje o wartosci
20,7 mld zl (wzrost 0 22,9%). Z kolei
segment maszyn i urzadzei zanotowat
wzrost o 3,4% - sfinansowano trans-
akcje o wartoéci 11,5 mld zt. Eacznie
na rynku leasingu ruchomosci sfinan-
sowano transakcje o wartosci przeszto
33,6 mld zt, co oznacza wzrost 0 13,1%
w stosunku do roku ubieglego.

Rynek leasingu ruchomosci
rosnie dzieki zakupom
pojazdow lekkich oraz
pojazdow ciezarowych.

Wzrost finansowania pojazdéw cigza-
rowych to pochodna wdrazania nor-

Struktura rynku leasingu
nieruchomosci w 2013 roku

2013-1630,5minzt
7

14

Obiekty handlowe i ustugowe

I Obiekty biurowe

B Hotele i obiekty rekreacyjne

Inne

10

I Budynki przemystowe

my emisji spalin Euro 6 oraz oczeki-
wanej poprawy sytuacji ekonomicznej
w strefie euro co przektada si¢ na popyt
na ustugi transportowe. Jako w miare
zrébwnowazong nalezy ocenic strukture
wzrostu catego rynku leasingu, z pojaz-
dami cigzarowymi jako gléwnym mo-
torem rozwoju: od 0,1% r/r w I kwar-

tale do 64,4% w IV kw. 2013.

Wysoka dynamika dla pojazdéw lek-
kich jest wynikiem rosnacej liczby
rejestracji nowych (co jest powigza-
ne z odnawianiem masowych uméw

na leasing aut z ,kratka” z lat 2009-
2010) oraz niepewnosci co do final-
nego rozwiazania w zakresie VAT-
-u od zakupu aut.

Jednak najwyzsza dynamika w rynku
pojazdéw — 54,9% - charakteryzowat

si¢ segment leasingu autobuséw.

%
o -

Struktura rynku leasingu

ruchomosci w 2013 roku

2013-33 669 min zt

34

[ | Pojazdy
Maszyny i urzadzenia

L W

Inne

221

[ | Samoloty, statki, kolej
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Stabilny trend utrzymuje si¢ w sekto-
rze maszyn, keéry w I potowie roku
byt pod negatywnym wplywem zata-
mania w sektorze budowlanym. W II
pétroczu dla wyniku maszyn coraz
wicksze znaczenie miata poprawa ko-
niunktury, co sktaniato firmy do od-
nowy parkéw maszynowych.

Warto$¢ nieruchomosci wyleasingo-
wanych w2013 r. wyniosta 1,6 mld zl,
co oznacza wzrost o 11,1% w ujeciu
rocznym. Po bardzo dobrym I pét-
roczu z dynamika 115,2% r/r, w III
i IV kwartale 2013 roku leasing nie-
ruchomosci zanotowat ujemne dyna-
miki w ujeciu rocznym: odpowiednio
-39,0% i -25,3%. Zanotowano takze
istotny wzrost liczby raportowanych
uméw w 2013 roku 0 44,9%: do 271
wobec 187 raportowanych w 2012.

Nizsza dynamika wartosci sfinanso-
wanych aktywéw to pochodna spad-
ku $redniej wartosci transakcji do 4,2
mln PLN w poréwnaniu do 6,6 mln
PLN odnotowanej w 2012. Srednia
warto§¢ transakeji jest wyraznie niz-
sza w poréwnaniu do lat ubieglych,
kiedy to w latach 2004-2009 wyno-
sita $rednio 14,8 mln z.

W strukturze przedmiotowej rynku
dominuja obiekty biurowe.

taczna warto$¢ aktywnego portfe-
la na koniec 2013 r. zamkneta sie
w kwocie 64,5 mld zt (56,5 mld
7t dla ruchomosci i 8,0 mld zt dla
nieruchomodci) i jest poréwnywal-
na z wartoécig salda kredytéw in-
westycyjnych udzielonych firmom
przez banki (83,9 mld zl, wg stanu

na 30.11.2013 r.). Warto$¢ aktywne-
go portfela w ciagu ostatnich 12 mie-
sigcy wzrosta 0 4,9%, zwigkszajac sie
w tym okresie 0 3,0 mld z}. Leasing
to wcigz gtéwne, obok kredytu, ze-
wnetrzne zrédio finansowania inwe-
stycji pracujacych w gospodarce.

Firmy z sektora Mikroprzedsie-
biorstw i MSP (MMSP) to podsta-

wowa grupa odbiorcéw ustug leasin-

gu. Konfederacja Lewiatan od 12 lat
prowadzi badania kondycji tego sek-
tora w Polsce. W roku 2014 Zwiazek
Polskiego Leasingu zostal Partnerem
Gléwnym badania ,SEKTOR MSP
W POLSCE - SEABE I MOCNE
STRONY, SZANSE I ZAGROZE-
NIA”. Badanie jest realizowane przez
Centrum Badania Opinii Spotecznej
CBOS na prébie 1.100 firm z calej
Polski.
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PRZEZ WIELU EKSPERTOW LEASING
JEST POSTRZEGANY JAKO SWOISTY
BAROMETR W ROZWOJU POLSKIEJ

GOSPODARKI

B O prognozy w tym zakresie na rok 2014 oraz kolejne lata
poprosilismy Pania dr Henryke Bochniarz, Prezydenta

Konfederacji Lewiatan.

P olska gospodarka byla w 2013 r.
najstabsza od 2002 r. PKB zwigk-
szyl si¢ jedynie o 1,6 proc. i gdyby nie
eksporterzy, mieliby$my problemy,
bo popyt konsumpcyjny i inwesty-
cyjny na rynku krajowym nie zapew-
nit wzrostu gospodarczego. Spozycie
indywidualne bylo nieznacznie wigk-
sze nizw 2012 r., ale naktady na $rod-
ki trwale brutto wyniosly niespelna
300 mld zt - mniej niz w latach 2011-
2012. Jednocze$nie jednak warto$é
transakcji finansowanych leasingiem
wzrosta w 2013 1. do 35 mld 7}, czyli
o ponad 13 proc. I nie byly to tyl-
ko tzw. samochody z kratka, lecz tak-
ze inwestycje przedsigbiorstw, szcze-
gblnie tych mniejszych, w maszyny
i urzadzenia.

Branza leasingowa obserwowata juz
zatem w 2013 r. sygnaly poprawy
koniunktury gospodarczej. Widzia-
ta je przez pryzmat powoli rosnacej
skfonnosci przedsi¢biorstw do inwe-
stycji. Parametry makroekonomicz-
ne jeszcze tych zmian nie rejestro-
waly, ale leasing tak — jak barometr,
wyprzedzajaco pokazywat kierunek,
w jakim zmierza¢ bedzie polska go-
spodarka za kilka miesi¢cy. Pocza-
tek 2014 r. potwierdzil te sygnaly:
o blisko 5 proc. wzrosta produkcja
przemystu, obudzito si¢ budownic-
two (wzrost w ciagu 1. kwartatu
o prawie 11 proc. 1/r), obudzili si¢
tez konsumenci (sprzedaz detaliczna
wzrosta realnie o blisko 6 proc.), ak-
tywni sa eksporterzy. Rosna wyna-
grodzenia. A wszystko przy relatyw-
nie niskiej inflacji.
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W sumie wzrost gospodarczy w 1.
kwartale 2014 r. moze osiagnaé 3
proc., a w calym roku 3,5 proc. Nie-
wiadoma, pozostaje wplyw konfliktu
Rosji z Ukraing na polska gospodar-
ke, ale, jezeli nie stanie si¢ nic spekta-
kularnego, moze to pogorszy¢ wynik
o nie wigcej niz 0,1-0,2 punktu pro-
centowego.

W 2014 r. inwestycje przedsigbiorstw,
i te rozwojowe, i te modernizacyjne,

sq dla polskiej gospodarki kluczowe.

co najmniej dwa catkiem dobre lata,
a liczac okres nowej perspektywy fi-
nansowej 2014-2020 — znacznie wig-
cej. Przed leasingiem szansa ich wy-
korzystania, moze takze przez wejscie
w nowe obszary — te zwigzane z inwe-
stycjami przedsigbiorstw w innowa-
cje, a takze te zwiazane ze wspotpracy
z samorzadami i wspieranie takze ich
inwestycji leasingiem.

Wizystkie instytucje przygotowujgce prognozy
gospodarcze na swiecie (m.in. KE, IME OECD)
wskazujg, ze takze 2015 1. bedzie dobry dla pol-

skiej gospodarki.

Dzisiaj mozemy zaktada¢, ze firmy
zwigksza je 0 6-7 proc. To dobra wia-
domo$¢ dla branzy leasingowej, bo
oznacza wzrost zapotrzebowania firm
na zewnetrzne finansowanie, w tym
finansowanie leasingiem.

Wszystkie instytucje przygotowuja-
ce prognozy gospodarcze na $wiecie
(m.in. KE, IME OECD) wskazu-
ja, ze takze 2015 r. bedzie dobry dla
polskiej gospodarki: wzrost PKB wy-
niesie blisko 4 proc., a wspiera¢ go
bedzie rosnace spozycie indywidual-
ne, inwestycje firm i znacznie wigk-
sza skala inwestycji finansowanych ze
srodkéw publicznych, przede wszyst-
kim europejskich. Przed nami zatem

Te optymistyczne scenariusze moga
jednak zosta¢ zaktécone przez wyda-
rzenia polityczne, wynikajace z ka-
lendarza wyborczego: wybory eu-
ropejskie 1 samorzadowe w 2014
., w 2015, jedli nic specjalnego si¢
nie wydarzy, wybory parlamentar-
ne i prezydenckie. Dla przedsi¢bior-
coéw to nielatwy czas. Politycy, i tak
na og6t populistyczni i niechetni re-
formom na rzecz gospodarki, sktadaja
nowe zobowigzania, obietnice wybor-
com, za ktére przyjdzie potem placi¢
podatnikom. Jednak musimy robi¢
swoje, bo jak pokazuje 20 lat dziatal-
noéci Zwiazku Polskiego Leasingu,
tylko wtedy wszyscy mamy szans¢ na

wygrana.
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LEASING SZANSA NAWZROST
INWESTYCJI MIKRO, MALYCH | SREDNICH
PRZEDSIEBIORSTW W POLSCE

B O charakterystyke rynku MMSP poprosilismy Gtéwng
Ekonomiste Konfederacji Lewiatan Paniag dr Matgorzate

Starczewska — Krzysztoszek.

olska gospodarka to ponad 1,8

mln akeywnych przedsi¢biorstw,
w tym 96 proc. to mikroprzedsie-
biorstwa, czyli firmy zatrudniajace
do 9 pracownikéw . A caly sektor
mikro, matych i $rednich przed-
sicbiorstw (MMSP) to 99,8 proc.
wszystkich aktywnych firm. Nie
jest to specyfika polskiego rynku,
bowiem podobnq strukturg cha-
rakteryzuje sie sektor MMSP wigk-
szo$ci gospodarek europejskich. Jed-
nak polskie MMSP sa relatywnie
»mate”, bowiem pracuje w kazdym
z nich (razem z ich wlascicielami
i czlonkami ich rodzin) $rednio 3,5
osoby (w mikroprzedsif;biorstwach
— $rednio 2 osoby), a warto$¢ brut-
to Srodkéw trwalych, keérymi dys-
ponuje jedna firma z sektora MMSP
to $rednio ok. 400 tys. zt (w tym mi-
kroprzedsiebiorstwo - ok. 120 tys
zt). Inwestycje przedsi¢biorstw dzia-
tajacych w Polsce to w ostatnich la-
tach 140-160 mld zt rocznie . Ok.
45-50 proc. to naklady inwestycyj-
ne firm mikro, malych i $rednich,
w tym ok. 15-16 proc. to inwesty-
cje mikroprzedsi¢biorstw. Zatem
$rednio firma z sektora MMSP in-
westuje rocznie ponad 40 tys. zi,
w tym mikroprzedsi¢biorstwo ok.
15 tys. zt. Jednak z badan Konfede-
racji Lewiatan wynika, ze co roku
naklady na inwestycje ponosi ok.
30 proc. przedsi¢biorstw . Tym sa-
mym ich warto$¢ przypadajaca na

jedng inwestujacg firme jest $rednio
ok. 3 razy wigksza. Z badan Kon-
federacji Lewiatan wynika réwniez,
ze inwestycje finansowane s3 przede
wszystkim ze Srodkéw wiasnych (ok.
66 proc MMSP). Tylko ok. 16-20
proc. firm siega po kredyt banko-
wy, a 6-12 proc. korzysta z leasingu.
Mozna réwniez zauwazy¢, ze zainte-
resowanie mikro, matych i §rednich
przedsicbiorstw leasingiem, i gene-
ralnie — zewnetrznym finansowa-
niem inwestycji, jest wyraznie po-
wigzane z koniunkturg gospodarcza.
W 2011 r., gdy wzrost PKB wynidst
4,5 proc., ponad 12 proc. inwestu-
jacych przedsi¢biorstw skorzystato
z leasingu. W 2012 r., gdy gospo-
darka zwolnila, o polowe zmniejszyt
si¢ odsetek leasingobiorcéw. Ale juz
w 2013 r., mimo trwajacego osta-
bienia gospodarczego, zaintereso-
wanie leasingiem wzrosto (9 proc.
MMSP). Firmy nieznacznie zaczely
zwigksza¢ naktady na inwestycje, ale
przede wszystkim zwigkszyty udziat
zewnetrznych zrédet w ich finan-
sowaniu, w tym przede wszystkim
leasingu. W ten sposéb zasygnali-
zowaly, ze dostrzegaja szanse na po-
prawe koniunktury gospodarczej.
Takie tendencje bedziemy obserwo-
waé w 2014 r., a takze w kolejnych
latach. Prognozy wzrostu gospodar-
czego dla Polski s3 bowiem opty-
mistyczne. A to oznacza, ze MMSP
beda zwieksza¢ zainteresowanie ze-

wnetrznym  finansowaniem. Przy
relatywnie niskiej wartosci posiada-
nych przez te firmy aktywdw, a tym
samym niewielkiej zdolnosci do za-
bezpieczania kredytéw, naturalnym
partnerem dla MMSP bedzie branza
leasingowa. Sklonno$¢ firm do in-
westowania bedzie takze wspierana
przez fundusze unijne, bowiem to
mikro, mafe i $rednie przedsi¢bior-
stwa beda gtéwnymi beneficjentami
srodkéw skierowanych do przedsie-
biorstw w ramach nowej perspekty-
wy finansowej 2014-2020. Leasing
powinien i tutaj dostrzec swoje szan-
se i zrobi¢ wszystko, aby je wykorzy-
staé. Tym bardziej, ze przedsi¢bior-
stwa korzystajace z leasingu — jak
pokazuja badania Konfederacji Le-
wiatan — to firmy dzialajace przede
wszystkim na duzych, stale rosna-
cych rynkach, budujace swoja pozy-
cj¢ konkurencyjna przede wszystkim
na jakosci a nie na cenie, chgtnie in-
westujace w innowacje, otwarte na
swiat zewnetrzny.

dr Matgorzata
Starczewska-Krzysztoszek
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KIM SA POLSCY LEASINGOBIORCY?

B Badania ,Monitoring kondycji sektora MSP w latach 2010-2012" Konfederacji Lewiatan potwierdzaja,
ze leasing jest najpopularniejszym instrumentem zewnetrznego finansowania w$réd mikroprzedsie-
biorstw oraz firm sektora MSP. Kim wiec jest polski leasingobiorca?

ajchetniej z leasingu korzystaja

firmy mate i $rednie. Cho¢ dy-
wersyfikacja branz w obrebie jakich
swoja dziatalno$¢ prowadza firmy pol-
skich leasingobiorcéw jest duza, naj-
wicksza ich cz¢$¢ stanowia firmy prze-
mystowe, budowlane, transportowe.
Wedtug wynikéw badari s3 to firmy
o przecigtnie wyzszych obrotach oraz
prowadzace petng rachunkowos¢.

Definiujac profil polskiego leasingo-
biorcy nalezy takze spojrze¢ na jego

Struktura, wg sekcji gospodarki, firm
korzystajacych i nie korzystajacych z leasingu

59 11,8 I 7,4I

(% MSP)

nie korzystajace

dziatalno$¢ operacyjna oraz ambicje na
przysztos¢. Z leasingu korzystaja naj-
cz¢dciej firmy nastawione wzrost sprze-
dazy oraz udziatu w rynku. Znaczenie
ma réwniez kondycja branzy oraz oto-
czenie makroekonomiczne — s3 to naj-
czgdciej firmy operujacy na duzych,
rozwijajacych, rosnacych rynkach.

Wiarto si¢ takze przyjrzec filozofii biz-
nesu prowadzonego przez polskich le-
asingobiorcéw. Jak wskazuje badanie,
korzystanie z zewnetrznych zrédet fi-

nansowania otwiera dla nich mozli-
wos¢ wykorzystania szans, jaki przy-
nosi rynek. Co wigcej, przedsi¢biorcy
wybieraja leasing nie dlatego, ze s
gorzej oceniani przez banki. Wielu
z nich rozwoju dla swojej dziatalnosci
upatruje w nieustajacym poszukiwa-
niu nowych rynkéw zbytu, Ci ke6rzy
juz prowadza dziatalno$¢ eksportows
zamierzajg j3 kontynuowaé. Leasin-
gobiorcy dziatajacy na terenie kraju
w duzej mierze planuja prowadzenie
dziatalnosci we wszystkich regionach.

Struktura, wg obrotow, firm
korzystajacych i nie korzystajacych

z leasingu (% MSP)

nie korzystajace

zleasingu z leasingu
korzystajace 134 5471(56 korzystajace
zleasingu zleasingu
0 20 40 60 80 100 120 0

I dziatalnoé¢ produkeyjna
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Model biznesowy preferowany przez
polskich leasingobiorcéw opiera si¢
w decydujacym znaczeniu o jakos¢,
a takze cene, lecz réwniez wizerunek
firmy oraz wykorzystywane przez nig
nowoczesne kanaly dystrybucji.

Innowacyjni — tacy sa polscy leasin-
gobiorcy. Rozumiejg znaczenie po-
stgpu i innowagji, dlatego ich prio-
rytety biznesowe na najblizsze lata
sa réowniez zwigzane z inwestowa-
niem w innowacje - zaréwno pod
katem inwestycji modernizacyjnych
jak i wprowadzenia innowacyjnych
ustug, czy produkeéw. Warto takze

podkresli¢, ze w wickszym stopniu
niz w firmach nie korzystajacych z le-
asingu, priorytety na najblizsze lata
zwiazane s3 z inwestycjami w pra-
cownikéw.

Firmy korzystajace z leasingu sa
w stosunku do firm nie korzystaja-
cych z leasingu bardziej dojrzate biz-
nesowo, nastawione na rozwdj przez
inwestycje, w tym istotne inwestycje
w innowacje, ekspansj¢ zewnetrzna,
budowanie wizerunku wiarygodnej
firmy oraz nowoczesnych kanaléw
dystrybucji, a takze majg bardziej za-
awansowane modele biznesowe.

Fkk

Dane wykorgystane w  prezentacji  po-
chodzq z badania przygotowanego przez
Konfederacje Lewiatan w ramach pro-
Jektu ., Monitoring kondycji sektora MSP
w latach 2010-2012” wspdtfinansowane-
20 ze Srodkdw Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego. Re-
alizacja wywiadéw — CBOS. W materia-
le wykorzystano takze teksty oraz elementy
graficzne pochodizqce z prezentacji: ,,.Zna-
czenie leasingu dla rozwoju mitkro, ma-
bich i Srednich przedsigbiorstw”(2014),
ktdrej autorem jest glowna ekonomistka
Konfederacji  Lewiatan dr Malgorzata
Starczewska-Krzysztoszek.

Opinie firm korzystajacych i nie
korzystajacych z leasingu na temat
wejscia Polski do strefy euro

(% MSP)

nie korzystajace
zleasingu

korzystajace
z leasingu
0 20 40 60 80 100 120
I Tak
MNie

[l Decyzja, gdy bedzie wiadomo jak bedzie wygladata
strefa euro po zmianach
I Trudno powiedzie¢
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Czynniki, ktore beda budowaty pozycje
konkurencyjna firm korzystajacych i nie
korzystajacych z leasingu w najblizszych
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SKANER MSP - OPINIE | PROGNOZY PRZEDSIEBIORCOW

KWIECIEN 2014

Poznaliémy nastroje przedsi¢bior-
céw na II kwartat 2014 roku.
Z badania ,,Skaner MSP” wynika,
ze wladciciele firm patrza w przy-
szto§¢ z optymizmem i deklaruja
wiceksza sktonno$¢ do inwestowania.
Leasing jest nadal najczgsciej wybie-
rang przez nich zewnetrzng forma fi-
nasowania.

Instytut Keralla Research w czgsci
badania zleconej przez Europejski
Fundusz Leasingowy, zapytal przed-

2Q2013 (n=247)

Wykluczam czasowo, poniewaz mamy juz leasing
Leasing jest drozszy od innych metod finansowania
Zbyt duzo formalnosci przy pozyskaniu leasingu

Nie mam zaufania do leasingu

Nie chce leasingu, bo wole wiasnos¢

Nie potrzebuje zew. finansowania

Wiem, ze nie dostane leasingu

Nikt mi nie proponowat

Srodek trwaty nie nadaje sig do leasingu, za mata kwota
Nie wiem trudno powiedzie¢

Inne

sighiorcéw o obszary inwestycji w 11
kwartale 2014 roku. W poréwnaniu
do I kwartatu odsetek wlascicieli firm,
ktérzy nie zamierzaja lokowac kapita-
tu, spadt do 46,7 proc. w stosunku do
48,7 proc. w I kwartale. Firmy naj-
wiccej zainwestujg w marketing i re-
klame.

Przedsi¢biorcy, ktdérzy zdecydowa-
ni sa na inwestycje w tym kwartale,
ale nie planujg wystgpowad po le-
asing (jest ich przypomnijmy 75,9

Wykluczam czasowo, poniewaz mamy juz leasing
Leasing jest drozszy od innych metod finansowania
Zbyt duzo formalnosci przy pozyskaniu leasingu

Nie mam zaufania do leasingu

Nie chce leasingu, bo wole wiasnos¢

Nie potrzebuje zew. finansowania

Wiem, ze nie dostane leasingu

Nikt mi nie proponowat

Srodek trwaty nie nadaje sig do leasingu, za mata kwota
Nie wiem trudno powiedzie¢

Inne

proc.) najczesciej twierdza, ze nie
potrzebuja zewngtrznego wsparcia
finansowego. Odpowiedz ta zosta-
ta podana przez 51,4 proc. ankie-
towanych tej grupy. Powodem od-
rzucenia leasingu dla 11,5 proc.
badanych jest natomiast fake, ze le-
asingowany $rodek trwaly nie jest
ich wlasnos$cig. Nalezy jednak od-
notowad, ze ta grupa przedsigbior-
céw jest coraz mniej liczna. Jesz-
cze rok wezesniej myslato, tak 17,4
proc. badanych.

3Q2013 (n=251)

1Q2014 (n =227)

Wykluczam czasowo, poniewaz mamy juz leasing
Leasing jest drozszy od innych metod finansowania
Zbyt duzo formalnosci przy pozyskaniu leasingu

Nie mam zaufania do leasingu

Nie chce leasingu, bo wole wiasnos¢

Nie potrzebuje zew. finansowania

Wiem, ze nie dostane leasingu

Nikt mi nie proponowat

Srodek trwaty nie nadaje sie do leasingu, za mata kwota
Nie wiem trudno powiedzie¢

Inne
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Natomiast 11,1 proc. inwestujacych
przedsigbiorcéw argumentowalo, ze
srodek trwaly, ktéry cheg sfinanso-
waé nie nadaje si¢ do leasingu, po-
niewaz bedzie to wydatek zbyt niski,
by kwalifikowat si¢ leasingu (wyod-
rebniono nowg kategorie¢ dla tej ar-
gumentagji, ze wzgledu na czestotli-
wosci jej podawania).

W co beda inwestowa¢é
przedsiebiorcy, ktorzy siegna
po leasing w 2 kw. 2014?

Firmy zainteresowanie leasingiem
chca nim finansowa¢ w drugim
kwartale przede wszystkim zakup
oinnych $rodkéw transportu” (41,6

2Q2013 (n=90)

Maszyny i urzadzenia

Samochody osobowe

Inne s$rodki transportu

Sprzet budowlany

Nieruchomosci

Sprzet biurowy i komputerowy

Wozki widtowe

Wyposazenie barow, restauracji i hoteli

Nie wiem, trudno powiedzie¢

proc.), maszyn i urzadzen (37,7
proc.) oraz samochodéw osobowych
(29,9 proc.). Zdecydowang progresje
odnotowano w odniesieniu do MiU
—az 0 20,6 pkt. proc. W poprzednim
kwartale tylko 17,1 proc. przedsig-
biorcéw chciato leasingowaé maszy-
ny i urzadzenia. W drugim kwartale
tj. do korica czerwca 3,9 proc. bada-
nych, chce pokry¢ leasingiem zakup
nieruchomosci. Tylko 1,3 proc. py-
tanych przedsi¢biorcéw zamierza le-
asingowal sprzgt budowlany; taki
sam odsetek (1,3 proc.) — sprzet biu-
rowy i komputerowy oraz wyposa-
zenie baréw, restauragji i hoteli (1,3

proc.).

Formy finansowania inwestycji
brane pod uwage w 2 kw. 2014
Podstawowym sposobem finansowa-
nia inwestycji jest wypracowany ka-
pital whasny. Odsetek przedsigbior-
cow, ktérzy zakupy realizuja przede
wszystkim z zyskéw utrzymuje si¢ na
stalym poziomie. Z wiasnego kapita-
tu bedzie sie obecnie finansowaé 91,9
proc. badanych. Drugim instrumen-
tem finansowania inwestycji bedzie
leasing. Postara si¢ o niego w tym
kwartale 24,1 proc. przedsigbiorcéw,
co stanowi wzrost kw./kw. o 1,4 pkt.
proc. rokuje wigc, kolejne rekordo-
we wyniki dla branzy leasingowej, po
udanym pierwszym kwartale roku.

3Q2013 (n=92)

4Q2013 (n=60)

Maszyny i urzadzenia

Samochody osobowe

Inne $rodki transportu

Sprzet budowlany

Nieruchomosci

Sprzet biurowy i komputerowy

Wozki widtowe

Wyposazenie barow, restauracji i hoteli

Nie wiem, trudno powiedzie¢

1Q2014 (n=70)

2Q2014 (n=77)

Maszyny i urzadzenia

Samochody osobowe

Inne $rodki transportu

Sprzet budowlany

Nieruchomosci

Sprzet biurowy i komputerowy

Wézki widtowe

Wyposazenie baréw, restauracji i hoteli

Nie wiem, trudno powiedzie¢

50
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Kredytu uzyje do optacenia firmo-
wych zakupéw 21,3 proc. przed-
sicbiorcéw. To wyrazny ,skok”
w poréwnaniu do poprzedniego po-
miaru, gdy kredytowaé inwestycje
chciato tylko 13,3 proc. badanych
(+ 8 pkt. proc.). Wzrosto réwniez
zainteresowanie $rodkami pomoco-
wymi, w tym dotacjami unijnymi.
Obecnie 13,8 proc. mikro, matych
i $rednich firm chce podjaé wal-
ke o pozyskanie tego typu finanso-
wania inwestycji (dla poréwnania
- kwartal wcze$niej 6,8 proc., rok
wezesniej 6,2 proc.).

Wspoétwystepowanie

réoznych metod finansowania
(dywersyfikacja zrédet
finansowania) w 2 kw. 2014.
Gléwna pozycje w inwestowaniu
petnia $rodki wiasne. ,W czystej
postaci” wlasnymi $rodkami zapta-
ci za inwestycje 51,3 proc. bada-
nych (kwartal temu wskazato tak
61,4 proc.). Tylko z leasingu chce
korzysta¢ 3,8 proc. (poprzednio 4,2
proc.), natomiast wylacznie kredy-
tem chce si¢ finansowa¢ jedynie 1,3
proc. (poprzednio 2,3 proc.). Do

Popularnosc¢ metod finansowania wsrod

deklarujacych inwestyche

100 -

Dane %

7 S O O
80
60 -
40 [
%7 %68 227 24,1
20
18,7 3
13,8
O 62 73 1 40 1 8 1 J
2Q2013 3Q2013 4Q2013 1Q2014 2Q2014
(n=337) (n=343) (n=327) (n=308) (n=320)
-o-Srodki wtasne/zysk
-o-Leasing
-a-Kredyt
-=- Srodki pomocowe (UE, budzet, dotacje)
Wystepowanie ré6znych form finansowania
2Q2014 (Dane % dla n = 320)
Tylko $rodki whasne
Leasing + srodki wlasne
Kredyt + Srodki wiasne
Srodki wiasne + rodki pomocowe
Tylko leasing
Kredyt + leasing + $rodki wiasne
Kredyt + srodki wtasne + $rodki pomocowe
Tylko kredyt
Kredyt + leasing + $rodki wtasne + $rodki pomocowe
Pozostate kombinacje (<1%)
Odmowa podania y
60
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kofica czerwca najczgstsza kombi-
nacjg bedzie: leasing i $rodki wlasne
— 11,6 proc. (niewielki spadek wo-
bec poprzedniego kwartatu - 12,3
proc.).

Druga najczgéciej rozwazana kom-
binacjg jest: kredyt i srodki wiasne.
Wskazuje ja 9,4 proc. badanych.
Firmy, ktére informuja, ze prze-
znacza $rodki wilasne, chcg w wigk-
szosci (67 proc.) pokry¢ nimi od
50 do 100% kosztéw inwestycji.
To identyczny udzial angazowania
swoich zasobdw, jak rok weczesniej
(66,6 proc.). Podobnie ksztattuje
si¢ ch¢¢ angazowania $§rodkéw po-
mocowych. Ponad 50% wydatkéw
25 proc. ankietowanych chce finan-
sowaé dotacja. Rok wczesniej 33,3
proc. miato podobny plan. Leasin-
giem, ponad 50% wydatkéw chce
pokry¢ 42,9 proc. badanych (rok
temu bylo to wigcej, bo 58,9 proc.).
Przegrupowanie nastapito tez wsréd
firm, ktére do 25% inwestycji,
cheg pokry¢ leasingiem (obecnie
23,4 proc. rok temu 14,4 proc.).
W przypadku kredytu réwniez na-
stapit znaczny wzrost tych przedsie-
biorcéw, ktérzy chea niewiele, bo
do 25% kosztéw inwestycji pokry¢
kredytem (obecnie 22,1 proc., rok
temu 7,9 proc).

kKK

W materiale wykorzystano teksty, ele-
menty graficzne oraz wyniki bada-
nia ,,Skaner mikro, matych i srednich
przedsigbiorstw (MSP), opinie i pro-
gnozy przedsighiorcow drugi kwartat
2014 r.” zrealizowanego przez insty-
tut Keralla Research na ogdlnopolskiej
i reprezentatywnej prébie 600 przed-
sighiorcow z sektora mikro, matych
i Srednich firm, metodq wywiadu te-
lefonicznego wspomaganego kompu-
terowo (CATI) na przetomie mar-
ca i kwietnia 2014 . wraz z czgscig
wykonang na zlecenie Europejskiego
Funduszu Leasingowego.
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POPULARNOSC LEASINGU W EUROPEJSKICH MSP

B Badanie przeprowadzone w lipcu 2011 r. przez Leaseurope oraz Oxford Economics pokazuje, ze ogol-
ne tendencje w funkcjonowaniu MSP w Europie i w Polsce s3 podobne — w tym ich zainteresowanie

leasingiem.

badaniu wzieto udziat 3000

firm sektora MSP,  reprezen-
tujacych 9 sektoréw gospodarek z 8
panistw tj. Niemiec, Francji, Wielkiej
Brytanii, Wtoch, Hiszpanii, Holan-
dii, Polski i Szwecji, ktére razem sta-
nowia 83% wartosci produkcji UE
i stanowia 78% europejskiego rynku
leasingu. Wartos¢ calego rynku le-
asingu dla MSP w o$miu badanych
panistwach wyniosta w2010 r. 78 mld
€, co przeklada si¢ na wartos¢ leasin-
gu dla calej UE w wysokosci 100 mld
€, czyli 52% ogdlnej wartosci rynku
leasingu. Sposréd wszystkich bada-
nych firm w 2010 roku 40% korzy-
stato z leasingu. Najwickszym zainte-
resowaniem leasing cieszyt si¢ wérdd
srednich firm (53%), a najmniejszym

Przedsiebiorstwa MSP korzystajace

zleasingu (2010r.)

60
53,0
50
42,0
40 -

28,0

1
Mikro

Mate Srednie

u mikro (28%), mate firmy korzysta-
ly z leasingu w 42%. W poréwnaniu
z innymi formami, leasing byl najcze-
$ciej wykorzystywanym instrumen-
tem zewngetrznego finansowania dzia-

talnoéci MSP (40% firm).

MSP w wigkszym stopniu niz duze
firmy wykorzystuja leasing do finan-
sowania inwestycji. Warto jednocze-
$nie podkregli¢, ze leasingobiorcy in-
westowali 0 57 % wiecej, niz firmy
nie korzystajace z leasingu. Eaczna
warto$¢  inwestycji ~sfinansowanych
przez firmy MSP w drodze leasingu
wyniosta 16,7%, a udzial leasingu
w inwestycjach wszystkich przedsie-
biorstw, takze duzych byta nieco niz-
szy i wyniost 12,9%.

Gtéwnymi kanatami
dystrybucji ustug
leasingowych byly:

B vendorzy - 67%,

M banki - 58%,

B firmy leasingowe - 36%.

W' podsumowaniu, autorzy rapor-
tu zwrocili uwage, iz sektor MSP
skupia 67% facznego zatrudnienia
w calym rejonie EU-27 oraz notuje
bardzo dobre wyniki rozwoju eko-
nomicznego. Niewatpliwie dane te
potwierdzaja, ze zagadnienie dostgpu
do finansowania przez firmy z sekto-
ra MSP wydaje si¢ by¢ jednym z klu-
czowych zadai dla branzy leasin-
gowej, a patrzac szerzej rowniez dla

gospodarki unijne;j.

Finansowanie inwestycji leasingiem

przez MSP (2010.)

20

40,0

SMP Mikro

17,6

Mate Srednie SMP

., Wykorzystanie leasingu przez europejskie MSP”, Oxford Economics dla Leasurope, listopad 2011
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Dziatalnoscig Zwigzku Polskiego Leasingu
kieruje Komitet Wykonawczy w sktadzie:

Arkadiusz Etryk | Przewodniczqcy
Pawet Pach | Wiceprzewodniczgcy
Leszek Pomorski | Wiceprzewodniczqcy
Wojciech Rybak | Wiceprzewodniczqcy

Mieczystaw Wozniak | Wiceprzewodniczqcy
Zwiazek Polskiego Leasingu

ul. Rejtana 17 02-516 Warszawa
tel.: (+48 22) 542 41 36

fax: (+48 22) 542 41 37

e-mail: zpl@leasing.org.pl
www.leasing.org.pl

Radostaw Wozniak | Wiceprzewodniczqcy

Ponadto w sktad wtadz Zwigzku Polskiego
Leasingu wchodza:

Komisja Rewizyjna:

B Jerzy Kobylinski | Przewodniczqcy
B Btazej Szczecki | Sekretarz

B Maciej Cymmerman | Czfonek

Sad Kolezenski:

B Krzysztof Famulski | Przewodniczqgcy
B Grzegorz Borowiec | Czfonek

B Mariusz Wtodarczyk | Cztonek

*kok

Zdjecia uzyte w publikacji zostaly wykorzystane zgodnie z prawem dot. zdj¢¢ udostgpnionych w domenie publicznej (strony: 2;
6 zdj. 3 1 4; 12), pochodza od producentéw (strony: 6; zdj. 25 10 zdj. 2 i 3; 11 zdj. 2) lub prawa do nich posiada ZPL (strony: 3
zdj. 3; 10 zdj. 1). Goscie wypowiadajacy si¢ na tamach publikacji posiadaja prawa do swoich zdj¢¢, ktére udostgpnili ZPL (str. 5;
6 zdj. 1; 95 11 zdj. 1; 13). ZPL nie ponosi odpowiedzialnosci za tre$¢ zamieszczonych reklam.
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PZU - ZMIENIAMY SIE NA DOBRE

B Grupa PZU jest jedna z najwiekszych instytucji finansowych w Polsce,
a takze Europie Srodkowo-Wschodniej.

radycje PZU si¢gaja 1803 roku,

kiedy powstalo pierwsze na zie-
miach polskich towarzystwo ubez-
pieczeniowe. Jako spadkobierca
ponad 200-letniej tradycji, PZU
od wielu lat zapewnia komplekso-
wa ochrong ubezpieczeniowy we
wszystkich najwazniejszych dziedzi-
nach zycia prywatnego, publicznego
i gospodarczego. Oprécz dziatalno-
$ci ubezpieczeniowej Grupa PZU
prowadzi takze dziatalno$¢ w zakre-
sie zarzadzania otwartym funduszem
emerytalnym, funduszami inwesty-
cyjnymi i programami oszczgdno-
$ciowymi. Swoja dziatalno$¢ pro-
wadzi réwniez na Litwie, Lotwie,
w Estonii i na Ukrainie.

Grupa PZU oferuje swym
klientom najszersza game
produktow na polskim rynku
ubezpieczeniowym.

W ramach podstawowej dzialalno-
$ci ubezpieczeniowej, obejmujacej
ubezpieczenia majatkowe, ubezpie-
czenia na zycie oraz pozostale ubez-
pieczenia osobowe, klienci Grupy
PZU maja do wyboru blisko 200

rodzajéw ubezpieczen.

PZU konsekwentnie dazy do coraz
pelniejszego zaspokajania potrzeb
klientéw, systematycznego podno-
szenia jakosci ustug oraz statego po-
szerzania mozliwosci rozwojowych.
Logo PZU nalezy do najlepiej roz-

Jako najwigkszy polski ubezpieczyciel PZU dba
réwniez o zachowanie polskiego dziedzictwa
kulturowego poprzez objecie Mecenatu nad
Zambkiem Krolewskim w Warszawie, Muzeum
Lazienki Krilewskie oraz Muzeum Narodo-
wym w Krakowie wraz z jego najwazniejszym
oddziatem w Sukiennicach.

W ubiegtym roku PZU sfinansowat réwniez
odzyskanie obrazu Aleksandra Gierymskiego
SZydéwka z Pomarariczami”, ktéry obecnie
podlega renowacji w Muzeum Narodowym
w Warszawie.

22

poznawalnych znakéw towarowych
w Polsce. PZU to firma najbardziej
ceniona za do$wiadczenie, tradycje,
polskie pochodzenie, silng pozy-
cj¢ finansowy oraz tatwy dostgp do
agentéw i oddziatéw firmy.

Najwieksza sita PZU jest
najstarsza i najbardziej znana
marka ubezpieczeniowa

w Polsce.

W 2012 roku jej warto$¢ zosta-
ta wyceniona na ponad 2,4 mld zt,
co zapewnilo jej czwarte miejsce
w rankingu najcenniejszych pol-
skich marek sporzadzanym rokrocz-
nie przez dziennik ,Rzeczpospoli-
ta’. PZU ma najwickszg w Polsce
sie¢ placéwek, ktéra liczy ponad
400 Oddziatéw PZU. Jestesmy
obecni w zdecydowanej wigkszosci
miast powiatowych, a w najwick-
szych aglomeracjach mamy kilka lo-
kalizacji.

PZU nalezy dzis do grona
najbardziej dynamicznie
rozwijajacych sie grup
kapitatlowych w Polsce.

Za swéj cel strategiczny uznaje
transformacje w PZU 2.0, czyli in-
stytucje jeszcze mocniej zorientowa-
na na klienta, efektywna operacyj-
nie, znang ze swoich kompetencji
w zakresie inwestycji, oferujacg no-
watorskie rozwigzania w segmencie
ochrony zdrowia. PZU 2.0 to firma
nowoczesna, ktéra zachowata jed-
nak to, co przez lata budowalo jej
kapitat: zaufanie klientéw.

PZU w szerokim zakresie wsp6tpra-
cuje réwniez z firmami leasingowy-
mi i firmami zarzadzajacymi flotami
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Logo PZU nalezy do najlepiej rozpoznawalnych

znakow towarowych w Polsce.

pojazddéw, ktdre naleza do strategicz-
nych partneréw biznesowych PZU
SA. W portfelu PZU przypis sktadki
generowany w ramach leasingowych
uméw generalnych stanowi znacza-
cg czgé¢ lacznego przypisu sktadki
korporacyjnej. Z wieloma firma-
mi PZU wspélpracuje od wielu lat,
niemal od poczatku istnienia leasin-
gu w Polsce. Pierwsze dedykowane
do tego segmentu rynku kontrakty
w zakresie ubezpieczen zawarto po-
migdzy leasingami a PZU w 1998
roku i od tej pory ich liczba dyna-
micznie si¢ zwigkszata obejmujac
prawie wszystkich uczestnikéw ryn-
ku leasingowego. Gama produktéw
ubezpieczeniowych kierowana przez
PZU do firm leasingowych jest bar-
dzo szeroka poczawszy od ubezpie-
czet majatkowych (w odniesieniu
do maszyn i urzadzen, linii produk-
cyjnych czy sprzetu elektroniczne-
go), ubezpieczeri finansowych czy
tez ubezpieczeri komunikacyjnych.
Oferta dla firm leasingowych i za-
rzadzajacych  flotami to specjalny
program, w ramach ktérego PZU
oferuje kompleksowa ochrone
ubezpieczeniowa m.in dla pojazdéw
stanowiacych przedmiot leasingu,
wynajmu i/lub zarzadzania. Zalety
takiego programu to m.in.:

B ustalenie zakresu ochrony, uwzgle-
dniajacego potrzeby klienta,

B zapewnienie statosci sktadek i wa-
runkéw ubezpieczenia; w tym
mozliwo$¢ zawierania wielolet-
nich uméw ubezpieczenia,

B okre$lone indywidualnie zasady
i procedury likwidacji szkéd.

Doceniajac  dynamiczny  rozwdj
branzy PZU prowadzi aktualnie po-
lityke indywidualnego podejscia do
potrzeb kazdego klienta, przygoto-
wujac programy ,,szyte na miarg .

Potwierdzeniem spefnienia przez
PZU najwyzszych standardéw od-
powiedzialnego i zréwnowazone-
go zarzadzania jest wiaczenie PZU
w sktad indekséw spétek odpowie-
dzialnych spotecznie: warszawskie-
go RESPECT Index oraz wiedeni-
skiego CEE RIUS. Znalezienie sig
akcji PZU w indeksie RESPECT
$wiadezy o ciaglym podejmowaniu
nowych dziatai, potwierdzajacych
wysokie zaangazowanie i ukierun-
kowanie spétki na potrzeby inwe-
Storéw.

PZU od wielu lat angazuje si¢ spo-
lecznie poprzez prowadzenie dzia-
tan  dobroczynnych, sponsoringo-
wych i prewencyjnych w czterech
obszarach: bezpieczenistwo, edukacja,
zdrowie i kultura.

Kazdego roku PZU przeznacza mi-
liony ztotych z funduszu prewen-
cyjnego na poprawe bezpieczeristwa
poprzez wspieranie policji, Pan-
stwowej i Ochotniczej Strazy Po-
zarnej, GOPR, TOPR i wybranych
grup WOPR. Firma finansowa-
ta szereg kampanii propagujacych

bezpieczeristwo na drogach, m.in.
,Uzyj wyobrazni”, ,Reszt¢ opo-
wiem jak wrécg”, ,STOP wariatom
drogowym” oraz prowadzi pro-
jekt szkoleniowy Bezpieczna Flota
PZU skierowany do flot samocho-
dowych. W ramach partnerstwa
strategicznego ze Stowarzyszeniem
Misie Ratuja Dzieci PZU wspie-
ra projekt Dom Misia Ratownika
umozliwiajacy organizacjg zajec te-
rapeutycznych dla ofiar wypadkéw
i ich rodzin, w tym takze dla dzieci
osieroconych w wyniku wypadkéw
samochodowych.

W ramach dziatan z obszaru edu-
kacji PZU wspiera organizacje po-
zarzadowe umozliwiajace dzieciom
i mlodziezy rozwdj oraz propagu-
jace postawy przedsicbiorcze, takie
jak Fundacja Mlodziezowej Przed-
sigbiorczosci, Fundacja Centrum
im. prof. Bronistawa Gerembka,
Fundacja Edukacyjna Przedsi¢bior-

czoscl.

W obszarze zdrowia PZU od

lat wspiera liczne projekty

z obszaru profilaktyki
zdrowotnej i promogji
zdrowego trybu zycia.

PZU przez 3 kolejne lata bedzie
sponsorem tytularnym Pétmarato-
nu i Maratonu Warszawskiego, or-
ganizowanych przez Fundacj¢ ,,Ma-
raton Warszawski”. To oznacza, ze
najwicksze w Polsce biegi na tych
dystansach beda rozgrywane pod
nazwg PZU Maraton Warszaw-
ski i PZU Pétmaraton Warszawski
przynajmniej do 2016 roku. Jest juz
obecne przy takich wydarzeniach
jak Silesia Marathon, £6dZ Maraton
DOZ, Maraton Lubelski , Craco-
via Pétmaraton czy Alpin Sport Ta-
trzariski Bieg pod Gore.
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m Biuro INFORMAC)I KREDYTOWE]

Pierwsze
zrodto informacji

Informacja o zobowigzaniach konsumentow
i przedsiebiorcow w jednym miejscu

Ponad 609 tys. czynnych rachunkéw
kredytowych przedsiebiorcow

100% pokrycia informacji o zobowigzaniach
finansowych konsumentow

80% przedsiebiorcow posiada
zobowigzania jako konsumenci

5-letnia
historia kredytowa

Korzysci z dostepu do BIK:

% Mozliwosc lepszego dopasowania oferty do potrzeb Twoich klientow
% Dostep do informacji z catego rynku bankowego

2 Wieksza efektywnos¢ procesu oceny ryzyka w Twojej firmie

? Biezgcy monitoring portfela klientéw

KONTAKT:

tel.: 22 348 42 63, 22 348 42 83 « psn@bik.pl « www.bik.pl




Globalne Zarzgdzanie Finansami i Aktywami

Opis Cassiopae Software

KREDYTY | FRONT
POZYCZKI Zarzadzanie
Kredyty danymi
zabezpieczone potencjalnego
aktywami klienta
Kredyty obrotowe Ofertowanie

Finansowanie Whioski o

zapasow finansowanie
Hipoteka Scoring
kredytowy

Konsument

) Analiza
Korporacyjny kredytowa
LEASING Decyzja
Equipment kredytowa
Leasing Zlecenie zakupu
Leasing Prowizi
samochodow rowizje

Petny wynajem

BACK

Zarzadzanie
umowsa

Sekurytyzacja

Kredyty
hipoteczne

Zarzadzanie
ustugami

Korekty
Sredniookresowe

Zarzadzanie
aktywami

Zakonczenie
umowy

Zarzadzanie
zalegtosciami

Generowanie raportéw Business Objects

|

dtugoterminowy
(FSL)

Leasing
nieruchomosci

Konfigurowalny
workflow

Generowanie i
zarzadzanie

Ksiega gtéwna

Sprawozdawczos¢
obowigzkowa

dokumentami

Zasieg globalny

@ Biura

<>

B Klienci

Analiza rentownosci, prognozy, ALM

Web Interface

e Intuicyjna nawigacja

¢ Dostep z kazdego miejsca, w kazdym
momencie

e Wysoka atrakcyjnosc dla sieci sprzedazy
¢ Petfna integracja front-to-back

Workflow Oriented

e Zarzadzanie zdarzeniami i zadaniami

e Konfiguracja proceséw wedtug linii
biznesowej / rodzaju produktu

o Zwiekszona efektywnos¢ procesu dzieki
funkcji “Lista zadan do wykonania”

¢ Niezawodne i kontrolowane
przetwarzanie

e Zintegrowane funkcje tworzenia
dokumentdw, raportowanie i kokpity

Kontakt

CASSIOPAE

ul. Stominskiego 7/132.00-195 Warszawa
+48 696 090 880
igor.szabados@cassiopae.com

Boston ¢ Budapeszt ® Londyn
Monachium e Paryz ¢ Pune ¢ S3o Paulo
Seul e Tunis ¢ Warszawa

www.cassiopae.com
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LEASING JAKO KORZYSTNE PODATKOWO
NARZEDZIE FINANSOWANIA INWESTYCJI

Marta Szafarowska,

doradca podatkowy, partner w MDDP

easing jest narzedziem stuzacym

finansowaniu inwestycji, a jed-
noczes$nie odznaczajacym si¢ istot-
nymi korzy$ciami podatkowymi
dla leasingobiorcy. Korzysci podat-
kowe ptynace z leasingu sa dostep-
ne zarébwno dla duzych przedsie-
biorstw, jak i przedsicbiorstw
z sektora MSP. Sprowadzaja si¢ one
przede wszystkim do istotnie skré-
conego okresu, w ktérym wydatki
ponoszone na splate wartosci srod-
ka trwatego mogg by¢ zaliczone do
kosztéw uzyskania przychodéw.
Ponadto, dla wielu przedsi¢biorstw
wybér leasingu i jego formy to nie
tylko korzysci na gruncie podatku
dochodowego, lecz takze korzyst-
ne efekty w zakresie podatku VAT,
réwniez na gruncie dzisiejszych
przepiséow.

W przypadku zawarcia umowy le-
asingu operacyjnego poszczeg6l-
ne raty leasingowe placone przez
przedsigbiorce stanowia bezposred-
nio jego koszt podatkowy, co po-
zwala w istotny sposdb zwigkszy¢
biezace koszty uzyskania przycho-
déw, zmniejszajac tym samym pod-
stawe opodatkowania. Jak pokazuje
ugruntowane juz Orzecznictwo, za-
sada ta odnosi si¢ réwniez do tzw.
oplat wstgpnych, naleznych z tytu-
tu zawarcia umowy leasingu, co po-
zwala juz w chwili zawarcia umowy
zaliczy¢ do kosztéw podatkowych
istotng cz¢$¢ wartosci przedmiotu
leasingu.

Leasing operacyjny przynosi réw-
niez wymierne korzy$ci w zakresie
podatku VAT — leasingobiorca pta-
ci ten podatek stopniowo w miare
splaty wartoéci poczatkowej przed-
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miotu umowy, nie za$ z géry, jak ma
to miejsce przy finansowaniu inwe-
stycji kredytem badZz ze $rodkéw
whasnych. Do konca marca 2014 r.
leasing operacyjny pojazdéw samo-
chodowych wiazat si¢ z dodatkowy-
mi korzysciami na gruncie podatku
VAT. Leasingobiorcy byli uprawnie-
ni do odliczenia podatku w wysoko-
$ci 60%, nie wigcej niz 6.000 zt od
poszczegblnych rat leasingowych,
a nastgpnie przystugiwat im drugi
limit odliczenia z tytutu samego za-
kupu przedmiotu umowy.

Réwniez teraz, mimo zmian prze-
piséw w zakresie podatku VAT od
1 kwietnia 2014 r., leasing ope-
racyjny samochodéw moze przy-
nosi¢ wymierne korzyéci przedsie-
biorcom. Jesli bowiem podatnik
zamierza wykorzystywaé dany sa-
mochéd przez okres 5 lat, to na-
bywajac ten samochdd i odliczajac
50% podatku VAT z tego tytutu,
po uplywie 60 miesiccy od zakupu
podatnik nie bedzie juz miat moz-
liwosci skorygowania na swoja ko-
rzy$¢ poziomu odliczenia podatku
naliczonego VAT, mimo iz sprzedaz
samochodu bedzie opodatkowana
tym podatkiem. Natomiast uzywa-
jac ten sam samochdd przez okres
np. 3 lat na podstawie umowy le-
asingu operacyjnego, po dokonaniu
wykupu tego pojazdu i jego sprze-
dazy po kolejnych 2 latach uzywa-
nia, podatnik bedzie uprawnio-
ny do podwyzszenia podatku VAT
przypadajacego do odliczenia o ok.
60% kwoty, ktéra nie zostata odli-
czona przy wykupie pojazdu. Dzigki
temu rozwigzaniu podatnicy nadal
mogg uzyska¢ korzysci odpowied-
nio planujac swoja umowe leasingu.

MDDP  jest jedna
z wiodacych polskich
firm $wiadczacych kom-
pleksowe ustugi dorad-
cze w zakresie podatkéw,
prawa, business consultingu, finanséw,
outsourcingu ksiggowosci i naliczania wy-
nagrodzeni, audytu oraz profesjonalnych
szkoleni i konferengji.

MDDP

Od 2004 roku stale powickszamy ze-
sp6t doradcéw z doswiadczeniem zdo-
bytym zaréwno w uznanych firmach
doradczych, jak i najwigkszych przed-
sigbiorstwach na polskim rynku. Wsréd
naszych Klientéw s3 czotowe koncerny
migdzynarodowe oraz najwigksze pol-
skie spétki ze wszystkich sektoréw go-

spodarki.

Traktujemy zaufanie jako podstawa
udanej wspdtpracy. Wspieramy na-
szych Klientéw w podejmowaniu naj-
istotniejszych decyzji biznesowych. La-
czymy mi¢dzynarodowe do$wiadczenie
w biznesie ze znajomoscia przepiséw
i specyfika danej branzy. Klientom gwa-
rantujemy pelne zaangazowanie oraz
indywidualne podejscie do wspdlpra-
cy. Wieloletnia praktyka i szereg za-
koriczonych sukcesem projektéw daty
nam podstawy do stworzenia efektyw-
nej platformy wspétpracy z Klientami.
Analizujac problemy Klientéw, wyko-
rzystujemy dostgpng wiedzg i doswiad-
czenie, by przedstawi¢ rozwiazania
atrakcyjne nie tylko na papierze.

www.mddp.pl
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